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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO

Lino Sanabria
Reitor Pro Tempore
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Nossa instituicdo tem como missdo gerar, construir, sistematizar, inovar e socializar
conhecimentos, saberes e valores por meio do ensino, pesquisa e extensdao de exceléncia, formando
profissionais e cidaddos capazes de transformar a sociedade no sentido de promover desenvolvimento
sustentdvel com democracia e justica social.

A visdo de futuro da comunidade UFGD é de ser uma instituicdo reconhecida nacional e
internacionalmente pela exceléncia na producdo do conhecimento e por sua filosofia humanista e
democratica.

Neste contexto, os objetivos estratégicos da UFGD sdo adequados para as continuas mudancas
gue ocorrem, pois é preciso integrar conhecimentos de todas as areas, combinando metodologias,
atividades, projetos e outras estratégias para alcancar a missdo institucional. Sendo assim, a UFGD
parte dos seguintes eixos estratégicos para planejar suas ac¢oes:

“»Educacdo Publica, Gratuita e de Qualidade;
“*Informacao, Informatizacdo e Transparéncia;
“»*Desenvolvimento Social, Inovagdo e Inclusao;
“*Mobilidade e Internacionaliza¢do Académica; e

«*Sustentabilidade e Eficiéncia dos Gastos.

Para desenvolvermos e atingirmos os objetivos supradescritos, desenvolvemos varias acoes, a
partir do Plano de Desenvolvimento Institucional, e atuamos de forma pratica, simples e célere,
buscando resultados significativos, efetivos e produtivos. Nesse interim, eis a sintese das principais
acoes realizadas em 2021:
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Incentivamos o retorno do programa de apoio pedagdgico de
nivelamento (Lingua Portuguesa e Matematica). Além disso,
conseguimos a doagao de celulares da Receita Federal e viabilizamos
o empréstimo dos aparelhos acrescido do auxilio inclusdo digital
para alunos vulnerdveis para que esses pudessem acompanhar as
aulas remotas durante a fase do Regime Académico por
Modalidades e Fases (RAEMF).

Regularizamos a situacdo dos bens mdveis e imdveis junto aos
sistemas estruturantes do governo federal.

Estimulamos a manutencdo do numero expressivo de acdes de

extensao apesar das restricdes da pandemia. Como exemplo, o
projeto "Centro de Formagao" alcancou a marca de 865 alunos
matriculados, mesmo apds adaptacdes para modalidade on-line.

Suscitamos a captacdo de recursos externos, sobretudo, com as
prefeituras e através de emendas parlamentares.

Trabalhamos na manutencdo de diferentes bolsas para a

graduacdo, incluindo Monitoria, Programa de Projetos de Pesquisa
na Licenciatura (PROLICEN), Programa de Educacdo Tutorial (PET),
Programa de Iniciacdo a Docéncia e de Formagao Continuada de
Professores, Programa de Residéncia Pedagdgica e PIBID/UFGD. Vale
ressaltar que esse ano iniciamos com sucesso o projeto-piloto de
Monitoria-EAD.

Atualizamos sistematicamente diferentes normativas relacionadas

sobretudo, em

ao ensino de graduacdo e pods-graduacdo,
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decorréncia da disseminagao comunitdria da COVID-19. O conjunto
de documentos emitidos autorizou, em carater excepcional e
temporario, a substituicdo das aulas presenciais por aulas e
atividades letivas ndo presenciais, de forma remota e mediadas por
Tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo (TICs) e/ou recursos
educacionais digitais. Diante disso, as normativas institucionais a
respeito do regime académico emergencial também foram
completamente reelaboradas em rela¢cdo aquelas que haviam sido
produzidas e estavam vigentes para o ano de 2020. Esse novo corpus
regulamentar foi elaborado pela equipe da Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROGRAD) e submetido a discussdo, apreciacdo e
aprovacao pelas instancias superiores e, em sintese, substituiu o
Regime Académico Emergencial (RAE), vigente em 2020, pelo
Regime Académico por Modalidades e Fases (RAEMF).

Incentivamos as discussdes acerca da curricularizacdo da extensdo,
para atendimento ao disposto no Plano Nacional de Educacdo PNE
2014-2024, Lei n. 13.005/2014, em sua meta 12.7, que prevé:
Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria.

Organizamos e divulgamos cursos de formacdo e capacitacdo de

docentes on-line, no intuito de aprimorar a relagdo docente/aluno e
estimular praticas pedagdgicas que possam melhorar a qualidade do
processo ensino-aprendizagem e minimizar os efeitos da evasao e da
pandemia.

Viabilizamos tecnicamente a implantacdo de bolsas para os cursos
de mestrado e doutorado, e incentivamos a submissdao de projetos
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junto a FUNDECT para apoio de custeio e bolsas aos Programas de
Pés-Graduacgao (PPGs) da UFGD.

Garant/mos 0 pagamento de recursos proveniente do PROAP/CAPES

e através do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) da UFGD,
disponibilizando mais de RS 380.000,00 (PAP-UA e PAP-UFGD)
conforme Figura 1. Tais pagamentos foram destinados a
participagdo em eventos, aquisicéo de material de consumo, reviséo,
tradugdo e publicacGo de artigos cientificos e livros, bem como na
manutengdo de equipamentos. Vale destacar a
renovagéo/contratacdo de 21 professores visitantes para os
diferentes PPGs da UFGD; e a primeira dupla diplomacGo de
doutorado da UFGD com uma instituigcéo estrangeira.

Formalizamos o Acordo de Cooperacao Técnica entre a UFGD e o

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranh3o/IFMA, para oferta de Doutorado em Educagdo por meio
de Projeto de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de
Profissionais de Nivel Superior (PCl) da CAPES. Também aprovamos e
implantamos um curso de aperfeicoamento, com recursos do MEC,
para formacdo de docentes da rede publica de Educagdo Basica.

Estimulamos acOes para aumentar a visibilidade local, regional,

nacional e internacional das atividades de pesquisa desenvolvidas na
UFGD. Além disso, mesmo com as dificuldades impostas pela
pandemia, organizamos e realizamos o 152 Encontro de Ensino,
Pesquisa e Extensdao da UFGD, onde foram promovidas diferentes
palestras e realizadas 107 sessdes on-line de apresentacdo de
trabalhos.

/7
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Firmamos o acordo de cooperacdo técnica com a Escola Nacional de

Administracdo Publica (ENAP), para o Programa Enap em Rede, que
tem como objetivo a oferta e realizagdo de cursos destinados aos
servidores. Esse ato possibilitou a ampliagdo das possibilidades de
capacitacao, e a expectativa de que as a¢des de capacitagdo nao
impliguem em custos adicionais a UFGD, otimizando os recursos
publicos destinados a essa finalidade.

Conduzimos diretrizes para a estruturacdo de procedimentos

voltados a protecdo a saude do trabalhador, em respeito ao principio
da continuidade do servico publico. As medidas de controle
adotadas impactaram significativamente as rotinas e a gestdo da
forca de trabalho, mas nao houve interrupg¢ao dos servicos prestados
pela instituicao.

Adotamos providéncias para implantacdo do Sistema de Registro

Eletronico de Frequéncia (SISREF), em atendimento a Instrucdo
Normativa n. 02/2018 SGP/MPOG, com inicio da operagdo do
sistema em modulo de teste em parte da equipe administrativa,
ciclo de capacitacdo de servidores e gestores, e preparacdo da
plataforma para inicio operacional em margo de 2022.

P/anejamos e, junto com toda a comunidade académica,

elaboramos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2022-2026, revisando a visdo, missdo e valores da Instituicdo, e
tracando novos objetivos estratégicos, de maneira a conscientizar a
comunidade académica sobre os procedimentos técnicos de
elaboracdo dos objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas. O
desenvolvimento do documento de maneira remota e elaborado
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com a participa¢do de toda a comunidade académica, e ainda assim
preservando suas caracteristicas técnicas, foram os grandes desafios.
O documento foi aprovado pelo Conselho Universitario por meio da
Resolugdo n. 184, de 16/12/2021, e o desafio para o exercicio 2022
serd a elaboragdo das iniciativas estratégicas, permitindo que na
Universidade sejam desenvolvidas ag¢des que constem do PDI,
vinculando inclusive o orgamento a ser executado na Instituicao.

% Iniciamos os procedimentos para implantacdo do sistema de

apuracdo e gerenciamento de custos, consoante plano de acdo
estabelecido e que efetivarda o cumprimento dos normativos legais,
bem como potencializard a eficiéncia do processo de alocacdo de
recursos dentro da instituicdo, fornecendo subsidios para tomada de
decisdo pelos Gestores.

< Destacamos também a finalizacdo dos trabalhos da Comissdo de

Implantagdo dos Procedimentos Patrimoniais Contdbeis quanto ao
aspecto de reconhecimento, mensuracao e evidenciacdao de ativos
intangiveis da UFGD, a qual foi constituida pela Instrucdo de Servico
PROAP n. 10, de 06/07/2018 e atualizada pela Instrucdo de Servico
PROAP n. 23, de 30/06/2021. Registre-se que os Procedimentos
Contdbeis Patrimoniais foram aprovados pela Portaria STN n. 467, de
08/06/2009 e teve prazos estabelecidos pela Portaria STN n. 548, de
24/09/2015.

As acdes da Administracdo Central da UFGD s3o sempre
pautadas pela orientacdo, acompanhamento, supervisdo, controle e a
correta aplicacdo dos recursos publicos, priorizando ag¢des voltadas ao
combate a evasdo discente, qualidade no ensino, atividades de extensao
e cultura, e a pesquisa e inovacdo tecnoldgica.
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Quanto aos desafios, insta citar que a pandemia trouxe um
cenario desafiador, que exigiram flexibilidade, compreensao, resiliéncia,
paciéncia e muito esfor¢co por parte de todos os servidores, alunos e
demais prestadores de servico. Num momento tdo critico, o trabalho
docente exigiu muita determinagdo, fazendo com que os professores
reinventassem suas praticas de ensino, sobretudo para se adequarem as
aulas remotas. Além disso, vale ressaltar as dificuldades de nossos
alunos para lidarem com o afastamento presencial da Universidade e
para terem acesso a internet ou outros equipamentos eletronicos.
Importante destacar que os desafios sdo necessarios para a consolidacao
de uma Universidade inclusiva, democratica, transparente, de portas
abertas e sem qualquer pratica opressiva.

O esforgo dos servidores foi peca fundamental para
enfrentarmos esses desafios. Assim, merecem todo o crédito na
manutencdo da qualidade e da exceléncia de uma Universidade gratuita
e inclusiva.

Por fim, ressaltamos que a UFGD nao busca somente formar
bons profissionais, mas também interagir e agregar valor a sociedade,
para que, assim, haja contribuicdo para o desenvolvimento nacional
sustentdvel.

Esses sdo apenas alguns pontos importantes, pois o objetivo central do
relatério é compartilhar com a sociedade as acdes da UFGD, além de,
principalmente, prestar contas e submeter as atividades realizadas a
analise critica do cidaddao. Na Figura 1 apresentamos os principais
resultados alcancados em 2021.

Lino Sanabria
Reitor Pro Tempore
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Figura 1 - Principais resultados de 2021.
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Identificacdo da unidade prestadora de contas e declaragao
da sua missao e visao

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) tem como
missdo a atuagdo com exceléncia nos pilares do ensino, da pesquisa e da
extensao, de forma a criar valor para a sociedade. Diante da necessidade
de conhecimento cientifico e tecnolégico para aproveitamento do
potencial econdmico e desenvolvimento da regido de forma sustentdvel,
a UFGD busca promover um ambiente plural e inclusivo. Os valores da
sociedade sdao fomentados em sua atuacdo de modo a atender a sua
responsabilidade social de forma justa e equalitaria. Cientes dessa
responsabilidade frente a sociedade, possui como missao institucional:
gerar, construir, sistematizar, inovar e socializar conhecimentos, saberes
e valores, por meio de ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia,
formando profissionais e cidaddos capazes de transformar a sociedade
no sentido de promover desenvolvimento sustentavel com democracia e
justica social.

No planejamento e execuc¢dao dos cursos de graduagdo, cursos
de pés-graduacao e em suas atividades de extensdo, a UFGD busca
atender o grande fluxo da procura pelo conhecimento, cultura e
assisténcia, com uma inser¢ao nacional ampla e por meio de mobilidade
internacional, promove o desenvolvimento nacional e ndao descuida de
seu papel regional. Neste contexto, visa atender as necessidades e as
expectativas da sociedade e, notadamente, do estado de Mato Grosso
do Sul (MS) e da regido da Grande Dourados, objetivando a realizacdo de
sua visdo institucional, isto é, ser uma instituicdao reconhecida nacional e
internacionalmente pela exceléncia na producdao do conhecimento e por
sua filosofia humanista e democratica.
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Pretende-se buscar maior aproximagao com a sociedade,
estabelecendo parcerias que fortalecam o processo de geracao de
conhecimento, inovagao e impacto na sociedade. Pretende-se também,
destacar e apoiar os talentos da UFGD, para impulsionar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdao e apresentar melhorias na gestao e
governanga.

Correspondendo ao segundo municipio mais populoso do
estado de MS, Dourados tem uma populacdo estimada de 227.990
habitantes em 2021, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Segundo a Secretaria Especial de Saude Indigena
(SESAI), Dourados apresenta ainda a maior reserva indigena urbana do
Brasil, com estimativa de 15 mil pessoas de diferentes etnias. O
municipio dispde de uma atividade econdémica voltada para a
agropecuaria, agroindustria, industria, comércio (frigorificos, alimentos e
téxteis), além de crescimento em dreas como inovagao, tecnologia,
saude e educacdo. O municipio possui um médio® indice de educacdo de
0,657, um alto indice de renda de 0,753 e um também alto indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) geral de 0,747 segundo
dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA). (Disponivel
em:https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_alphaconten
t&section=318&category=271&Itemid=357).

No ano de 2021, a UFGD possuia uma area total de 3.913.341
m?, distribuida entre Unidade I, Unidade Il (campus), Unidade IlI (Prédio
Faculdade de Direito e Relagdes Internacionais - FADIR), Unidade IV
(Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias - FAECA) em que ha obras em
andamento, Hospital Universitario, Terreno | (Casa do Estudante) e

1 O IDHM possui 5 faixas de desenvolvimento humano: Muito baixo para valores até
0,500; Baixo para valores entre 0,500 e 0,599, Médio para valores entre 0,600 e 0,699,
Alto para valores entre 0,700 e 0,799, e Muito alto para resultados acima de 0,800.
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Prédio (Casa do Estudante). Contava ainda com um espago para as a¢oes
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, correspondente ao
imével localizado no municipio de Dourados e referente ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), cujo
Termo de Guarda Provisdria foi assinado por esta instituicio e a
Secretaria do Patrim6nio da Unido do Estado de Mato Grosso do Sul no
ano de 2019. A UFGD ainda possui base de estudos localizada na Baia
Negra, em Ladario — MS.

Principais normas direcionadoras de sua atuacao

No tocante as normativas institucionais, o Regimento Geral,
aprovado pela Resolugdo n. 22, de 15/12/2006, do Conselho
Universitario (COUNI), ainda se encontra em vigéncia. O Estatuto da
UFGD foi alterado conforme a Portaria n. 193, de 03/10/2012, pela
Secretaria de Regulacdo e Supervisio da Educagdo Superior/MEC,
publicado no Diario Oficial da Unido de 03/10/2012, Secdo 1, p. 40.

O PDI vigente durante o exercicio foi aprovado pela Resolucao n.
196, de 19/12/2013 e prorrogado até 31 de dezembro de 2021 conforme
a Resolugdo n. 133, de 11/12/2020. Em 2021 o novo PDI foi aprovado
pela Resolugdo n. 184, de 16/12/2021, (disponivel na pag. 6, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4899.pdf).

A construcdo deste documento norteador contou com a
participacdo de toda a comunidade académica, na forma de consultas
gerais e participacdo de aproximadamente 254 delegados da
comunidade académica em diversas comissdes setoriais.
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Para atualizacdao das normativas institucionais, a Estatuinte esta
em processo de revisdo, conforme a Resolu¢do n. 42, de 30/03/2017, a
qual regulamenta procedimentos para nortear os trabalhos de discussao
e elaboragdao de proposta para alteragao do Estatuto e do Regimento
Geral, (disponivel na pag. 4, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/2564.pdf). Os  trabalhos
realizados referentes a Estatuinte estiveram na Procuradoria Federal na
UFGD para andlise.

Estrutura Organizacional e de Governanga

O Governo Federal, o Ministério da Educacdo (MEC) e a
sociedade atuam como instancias externas de governanca. A Estrutura
Organizacional da UFGD foi aprovada por meio da Resolu¢do COUNI n.
173, de 03/09/2018, e alterada pela Resolu¢do n. 31 de 24/05/2021,
(disponivel nas pags. 1 a 29, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4617.pdf).

Quanto aos agentes internos de governancga, esta instituicao
apresenta Assembleia Universitaria, Controle Social, os Orgdos
Colegiados — Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura (CEPEC), Conselho de Curadores, Auditoria Interna
(AUDIN), Corregedoria, Ouvidoria, Procuradoria, Comissdo de Etica,
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comissdo Interna de
Supervisdo (CIS) e Comissdao Prépria de Avaliagdo (CPA).

A Vice-Reitoria, o Gabinete da Reitoria, as Assessorias,

Pro-Reitorias e as Direcbes das Faculdades se reportam a Reitoria. O
Gabinete da Reitoria apresenta-se como responsavel pelos Orgdos
Administrativos e Org3os Suplementares.
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Figura 3 - Estrutura Organizacional da UFGD.
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Modelo de negdcios

Os orcamentos das Instituicdes Federais de Ensino Superior sao
executados de acordo com a Lei Orcamentdria Anual (LOA) n. 14.144 de
22 de abril de 2021, a qual estima a receita e fixa despesas para a Unido
garantindo o funcionamento das Universidades. Para o exercicio
financeiro de 2021 a UFGD apresentou o orgamento aprovado no valor
de RS 295.676.975,00 que, junto aos recursos humanos, seus
professores, técnicos, e alunos de graduacdo e pods-graduacao,
possibilitou que a UFGD desenvolvesse ag¢des de ensino, pesquisa e
extensao em busca do cumprimento de objetivos e metas estabelecidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A pandemia exigiu adaptacdes no calendario académico, além
de alteracbes na modalidade de trabalho conforme as normativas
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e Ministério da Saude
(MS). As Pro-Reitorias de Graduacdo (PROGRAD) e Pods-Graduagdo
(PROPP) implantaram o Regime Académico Emergencial por
Modalidades e Fases (RAEMF), (disponivel no link:
https://sistemas.ufgd.edu.br/boletim/previa/documento/105642), de
forma a resguardar a biosseguranca e incolumidade da comunidade
académica e prosseguir no cumprimento de sua missdo. Visando a
biosseguranca de servidores e discentes, foram realizadas as seguintes
acoes:

>Suspensdo tempordria das aulas presenciais com
retomada das aulas por modo remoto, prezando pela qualidade do
ensino de graduagao e pds-graduacgao;

>Manutencdo de bolsas de assisténcia estudantil e
instituicdo de bolsa de auxilio digital aos discentes;
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>Manutengdo de projetos de pesquisa diante das
possibilidades de execu¢dao com biossegurancga;

>Estimulo a a¢des de ensino, pesquisa e extensdao por meio
da publicacdo de editais emergenciais, com e sem 6nus, destinados
a acoes e projetos voltados para a pandemia;

>Fortalecimento de a¢des de extensdao na comunidade por
meio de projetos e agbes visando atender necessidades emergidas
pela pandemia; e

>Manutencdo e zelo das edifica¢des.

Unidade Il da UFGD
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Figura 4 - Modelo de Negdcios 2021.
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Cadeia de Valor

A construcdo do saber, a partir da indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo de forma gratuita e em sua exceléncia, é o
norteador da cadeia de valores da UFGD.

A universidade tem sua atuacao na segunda maior cidade do
estado de Mato Grosso do Sul e recebe demandas dos alunos, do
mercado de trabalho, das empresas que necessitam de inovagdo e
tecnologia e da sociedade em geral.

No tocante ao pilar do ensino, a graduacao ofereceu, no ano de
2021, o ingresso via concurso Vestibular e Sistema de Sele¢ao Unificada
(SISU), para o qual se utiliza a nota do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

A UFGD exerce esfor¢os continuos para aumentar o nimero de
alunos concluintes, em especial com a articulacgdo da assisténcia
estudantil, tendo, em 2021, prosseguido nos esforgos frente a situacao
pandémica da COVID-19. Aos graduados, a UFGD disponibilizou
programas de pds-graduacao, permitindo o aperfeicoamento nas mais
variadas areas para a qualificacdo académica e profissional, distribuidas
entre a especializagdo, mestrado, doutorado e residéncias,
representando o pilar da pesquisa.

O pilar da extensdo esteve voltado para a seguintes diretrizes:
interacdo dialdgica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo; impacto na formacdo do
estudante; impacto e transformacdo social; e com as seguintes areas
tematicas: direitos humanos e justica, comunicacdo, cultura, educacao,
meio ambiente, salde, tecnologia, producado e trabalho.
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A partir das diretrizes e areas tematicas, as a¢des de extensao
envolvem as seguintes modalidades: programa, projeto, curso, evento e
prestacdao de servicos. No ano de 2021, foram desenvolvidas a¢des de
extensao prioritariamente focadas no contexto da pandemia.

Diante do exposto, o ensino, a pesquisa e a extensdo sao
expressos na cadeia de valores da UFGD, envolvendo as atividades
estratégicas meio e finalisticas. O modelo de governanca e gestao
abrangendo os principios norteadores do PDI cria mecanismos a partir
da infraestrutura, gestdo de pessoas e controle, assegurando a
efetivacdo dos objetivos institucionais.
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Figura 5 - Cadeia de Valor da UFGD em 2021.
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Informagoes sobre contratos de gestao firmados e de que
forma sao integrados no valor gerado pela organizagao

Com o objetivo de alcangar maior eficiéncia administrativa nas
atividades e apoio na prestacdo de servicos, em sintonia com o0s
objetivos e metas que constam no PDI, o contrato de gestao corresponde
ao mecanismo utilizado pela UFGD para a gestdo administrativa e
financeira necessdria a execucdo de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolédgico e
estimulo a inovacdo, na forma de contratos cuja gestdo compete a
Fundacdo de Apoio. Visando obter servicos de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas
no campo da saude publica, a UFGD mantém um contrato de gestdao com
a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), para a gestdo do
Hospital Universitario (HU/UFGD/EBSERH).

Em conformidade com a Lei n. 8.958, de 20 de dezembro de
1994, a qual dispde sobre as relacdes entre as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundacdes de apoio, a UFGD conta com a Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao (FUNAEPE) — ente publico de direito privado sem
fins lucrativos, instituida em 12 de novembro de 2008. A FUNAEPE foi
submetida ao Conselho Universitario,b o qual aprovou o seu
recredenciamento no MEC em dezembro de 2020, consolidando seu
apoio na geréncia administrativa e financeira dos projetos executados
pela UFGD — de acordo com a Resolugdo n. 140, de 18 de dezembro de
2020 (Disponivel nas pags. 1 a 7, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4437.pdf).
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Apresentando objetivos voltados ao apoio técnico e financeiro,
atuando com programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional cientifico e tecnoldgico, além da prestacao
de servigos técnico-cientificos remunerados a UFGD e a comunidade, em
uma parceria entre FUNAEPE e UFGD, foram celebrados seis novos
contratos de gestdo, divididos em trés projetos de pesquisa e trés
projetos de extensao, os detalhes podem ser obtidos acessando o link:
https://funaepe.conveniar.com.br/portaltransparencia/. O montante
destes contratos reunidos somou RS 1.333.419,04. Os contratos de
gestdo geridos pela Fundacdo de Apoio em 2021, e com inicio nos anos
anteriores, totalizaram 12, com prosseguimento ao longo do referido
ano.

Entre os projetos geridos pela FUNAEPE, os recursos foram
diversos montantes adquiridos com inscri¢des em processo seletivo para
conversao em gestdao administrativa e financeira e pagamento da
contratada devido a prestacdao dos servicos; celebracdo de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) entre instituto (autarquia federal) e a
UFGD, com recebimento de recursos financeiros; prestacao de servicos
administrativos e financeiros aos projetos de pesquisa, cujos recursos
foram adquiridos por meio de contrato com pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos; prestacdo de servicos administrativos e
financeiros aos projetos de pesquisa cujos recursos foram captados no
setor privado, com ingresso na conta Unica da Unido, sob a prerrogativa
de arrecadacgao prdépria e descentralizagbes, entre outras fontes.

No que diz respeito ao contrato de gestdo entre a UFGD e a
EBSERH, a empresa realiza a prestacao de servicos de assisténcia a saude
de forma integral e exclusivamente inserida no ambito do Sistema Unico
de Saude (SUS), observando a autonomia universitaria, unindo a saude e
a educacdo, com capacidade laboral criteriosamente redimensionada
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para atender as necessidades regionais e locais e melhorar a
sustentabilidade econdmico-financeira do HU/UFGD/EBSERH, ofertando
servicos de média e alta complexidade para o SUS e um papel de
destaque para a sociedade.

O processo de transicdo da gestdo da UFGD para a EBSERH,
guanto ao Hospital Universitdrio, deu-se em 31 de dezembro de 2019,
dando cumprimento a todos os compromissos firmados por parte desta
instituicdo para com a referida empresa.

O repasse de recursos decorrentes dos atendimentos de saude,
anteriormente destinados a UFGD, ocorreu diretamente ao Hospital
Universitdrio ao ser implantada a gestdo plena.

O contrato de gestdo estabelecido entre a UFGD e a EBSERH visa
atender ao PDI ndo apenas quanto aos objetivos e metas de ensino
publico, gratuito e de qualidade e metas de sustentabilidade e eficiéncia
dos gastos publicos, mas também atinge o desenvolvimento social,
inovacdo e inclusdo, ao considerar a abrangéncia dos beneficios dos
servigos prestados pelo HU/UFGD/EBSERH para a sociedade, uma vez
que tal hospital atende aproximadamente um milhdo de habitantes,
abrangendo 33 municipios do estado de Mato Grosso do Sul.

Relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos
bens e servi¢os produzidos pela organizagao

O ano de 2021 foi marcado pelo prosseguimento da pandemia
causada pelo coronavirus (COVID-19), exigindo da instituicdo muitas
mudancas comportamentais e requerendo medidas e cuidados com a
biosseguranca, levando a alteracbes nas formas de trabalho, nas
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necessidades de desenvolvimento e efetivacdo de novas metodologias
de ensino. Apesar das limitagdes geradas pela pandemia, a UFGD nao
paralisou suas atividades.

Em meio a pandemia, tornou-se necessaria a realizacdo de uma
gestdo estratégica dindmica, exigindo a identificacdo precoce das fontes
de oportunidades, potencialidades, ameagas e/ou fragilidades
institucionais, objetivando a tomada de decisGes organizacionais mais
assertivas na dindmica da administracdo publica desta universidade.
Como auxilio para tomada de decisdes perante a excepcionalidade do
contexto da pandemia e com o objetivo de gerenciar questdes inerentes
a assuntos sensiveis de repercussdao nacional no dmbito da UFGD, o
Comité Operativo de Emergéncia (COE) da UFGD também acompanha a
execug¢ao das medidas propostas e avalia a necessidade de revisao e
planejamento das acdes, embasando os gestores a tomada de decisao
assertiva, por meio de um suporte técnico e cientifico, de acordo com as
normativas vigentes e conforme os principios basicos da administra¢ao
publica.

A dinamicidade das mudancas de normativas nacionais,
regionais e locais ndo apenas foram consideradas, mas também
provocaram necessidades de revisdo dos regramentos institucionais em
meio a vigéncia de planos institucionais em aplicacdo. As oportunidades
e as ameacas, as quais a instituicdo esta exposta, apresentam-se
altamente influenciadas pelo ambiente externo, as quais foram
consideradas ao estabelecer os objetivos e as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional. As acdes da administracdo publica da
UFGD precisam ser avaliadas a partir de diagndsticos de alteracbes
sofridas pelo ambiente externo, uma vez que estas refletem ndo apenas
as mudancas das necessidades do publico da instituicdo, mas também as
caréncias da sociedade. A andlise do ambiente externo permite atitudes
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eficientes e eficazes que atingem os pilares ensino e pesquisa, pois ndao
basta formar um aluno, mas sim, um profissional qualificado para atuar
no mercado de trabalho, atingindo, nesse caso, parte das necessidades
da sociedade.

Para além da formacdo de profissional qualificado, a instituicdo
precisa alcancar a sociedade por meio de prestacdo de servigos e acdes
extensionistas. Nao apenas o fornecimento de um ensino de qualidade,
mas diagnosticar a influéncia do ambiente externo, possibilita a UFGD
determinar acbes de extensdo e pesquisa condizentes com as reais
necessidades da comunidade. As acdes de extensdao da UFGD incluem
acdes diretas com a populacdo, por meio de eventos, cursos, prestacao
de servicos, entre outras oportunidades normatizadas por projetos de
extensdo. Além disso, por meio do desenvolvimento de projetos,
pesquisas inovadoras podem oferecer beneficios locais e internacionais,
considerando as parcerias que a universidade mantém com instituicOes
de ensino superior internacionais por meio do Escritério de Assuntos
Internacionais (ESAI), possibilidade essa que, contudo, ficou prejudicada
em 2021 devido a pandemia.

Determinag¢ao da materialidade das informagdes

A elaboracdao do presente relatério foi realizada consoante as
diretrizes estabelecidas pelo TCU e trabalho liderado por servidores da
Coordenadoria de Planejamento/PROAP/UFGD quanto a conscientiza¢do
e capacitacdo dos envolvidos acerca da legislacdo vigente e da
importancia do mesmo para transparéncia das informacdes a serem
disponibilizadas a sociedade da maneira mais acessivel possivel.
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O trabalho foi executado com intuito de difundir o pensamento
de responsabilizacdo, prestacdao de contas e transparéncia como um
dever perante a sociedade e destacando as caracteristicas e os beneficios
do Relato Integrado. Para efeitos da materialidade, foram inseridas as
informagbes que afetam de maneira significativa, financeira ou
socialmente, a capacidade da UFGD de gerar valor por meio de suas
atividades-meio e atividades finalisticas, especialmente aquelas que
afetam o ensino, a pesquisa e a extensao.

As informacdes foram fornecidas pelos setores competentes em
sistema interno da Instituicdo, consoante analise efetuada pelos
responsdveis acerca dos temas relevantes para a Universidade como um
todo e também as acGes que merecem destaque, mesmo que vinculadas
a setores especificos, mediante avaliagdo do impacto e dos resultados
das mesmas para a comunidade universitaria e sociedade externa.

Destaque-se que o processo de prospec¢do das informagdes
tem sido reavaliado anualmente, buscando-se sempre a melhora e
evolucdo do sistema da UFGD, bem como dos procedimentos de coleta
dos dados.
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RISCO, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVA



3.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

O Comité de Governanca, Riscos e Controles corresponde a uma
instancia interna de apoio a estrutura de governanca instituida pela
Portaria n. 358, de 10 de maio de 2017, da Reitoria/UFGD, tendo sido a
Politica de Gestdao de Riscos aprovada conforme a Resolucdo n. 112, de
28 de junho de 2018, do Conselho Universitario/UFGD. Embora conste
em tal documento, em seu capitulo V, art. 11, que o Plano de Gestdo de
Riscos deve ser aprovado pelo Comité em até 12 meses apds a
publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos (esta realizada em 9 de julho
de 2018), a elaboracdo do Plano de Gestdo de Risco ocorreu no segundo
semestre de 2019, e no ano de 2020 foi realizada sua aprovagao e
publicacdo conforme a Portaria n. 301 de 11 de maio de 2020 da
Reitoria/UFGD (disponivel nas pdgs. 1 a 21, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4102.pdf).

A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD, norteada pelo PDI,
apresenta como objetivo garantir aos gestores o acesso pertinente as
informacGes sobre os riscos que a instituicdo esta exposta, possibilitando
tomadas de decisdo mais assertivas, ampliando a viabilidade de se
alcangarem os objetivos e metas estabelecidos no PDI e no Plano de
Gestdo de Riscos.

Além da integracdo ao PDI, a identificacdo de riscos a serem
contemplados no Mapeamento de Processos corresponde a uma diretriz
da Politica de Gestao de Riscos da universidade. O Plano de Gestdao de
Riscos é responsavel por definir a abordagem dos componentes da
gestdo e dos recursos aplicados para o gerenciamento dos riscos, por
meio de praticas, atribuicbes de responsabilidades e sequéncia
cronolégica das atividades, podendo ser aplicado a produto, processo,
projeto, em parte ou em toda a instituicdo. No ano de 2021, a gestao

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

pdde contar com o Plano de Gestao de Riscos para auxiliar nas tomadas
de decisdes.

Sem poder contar, contudo, com o direcionamento possibilitado
pelo Mapeamento de Processos, tornou-se imperativo, a alta
administragao, focar na analise criteriosa e aprofundada, com auxilio das
instancias internas de apoio a governanca da UFGD, antes da tomada de
decisdo das acbes a serem realizadas para a identificacdo prematura de
possiveis danos, visando sanar os problemas precocemente com intuito
de reduzir a dimensao das anomalias.

A gestdo visualiza o Plano de Gestao de Risco como ferramenta
de oportunidade para a melhoria nos indices de gestao e governanca da
UFGD, uma vez que um planejamento satisfatério de aplicagcdes e uso
dos recursos disponiveis, embasados por tal plano, possibilita a
conquista de maior eficiéncia da administra¢do publica.

Quanto ao Mapeamento de Processos, ao longo de 2020 e 2021,
foram realizadas discussGes e andlises acerca da melhor forma de
efetivar sua implantacdo. A caréncia do mapeamento, por si so,
corresponde a obstaculo para o alcance dos objetivos e das metas
institucionais estabelecidos pelo PDI, uma vez que protocolos de
definicdo do fluxo de tarefas e sua correspondéncia com os objetivos
institucionais e o planejamento estratégico, definido pela alta gestdo,
agregam valor a instituicdo e auxiliam na tomada de decisao, facilitando
acdes institucionais mais assertivas. Ainda associado ao controle interno,
a UFGD elaborou ao longo de 2019, finalizando e publicando em 2020, o
Plano de Integridade, aprovado pela Resolugdo ad referendum n. 93, de
10 de julho de 2020 (conforme a pag. 2 do documento disponivel no link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4193.pdf), correspondendo a
uma agregacao de medidas a serem executadas visando a prevencao,
deteccdo e remediacdo das ocorréncias de quebra de integridade.
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GOVERNANCA ESTRATEGIA
E DESEMPENHO
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4.1 Apoio da estrutura de governanga a capacidade da Unidade Prestadora de Contas (UPC) de gerar valor

A UFGD conta com instancias internas de apoio a estrutura de governanga, como a Procuradoria Federal, a Auditoria Interna (AUDIN) e a
Ouvidoria, setores responsaveis pela comunicagdo entre as partes interessadas internas e externas a administracdao, bem como, pela avaliagdo e
monitoramento de riscos e controles internos com informagdes a alta administragcdo a respeito de anomalias identificadas, as quais norteiam as
providéncias e o planejamento de novas ag¢des. Constam ainda, como instancias de apoio a estrutura de governanga da UFGD, a Corregedoria, a
Comiss3o Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a Comissdo de Etica Setorial (CES), a Comiss3o Interna de Supervisdo (CIS), a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e o Comité de Governanca e Risco e Controles (CGRC). A Estrutura de Apoio a Governanga pode ser identificada a seguir:

Figura 6 - Estrutura de apoio a Governanca.
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O controle, as orientagdes e as recomendagdes exercidos pelas
instancias internas de apoio a estrutura de governan¢a da UFGD tém
como objetivo comum a primazia pela legalidade dos atos, processos e
procedimentos da instituicdo, de acordo com os preceitos legais e
legitimos, buscando garantir eficiéncia, eficacia, economicidade, e
impessoalidade nas a¢des de gestao e de governanga.

Procuradoria da UFGD

A Procuradoria Federal na UFGD é responsdvel por atuar como
interlocutora em ac¢des judiciais em que a instituicdo se apresenta como
parte, por meio de orientacdo técnica e envio de subsidios,
possibilitando a autuacdo e defesa judicial por parte da Procuradoria
Federal no Mato Grosso do Sul (PFMS). Desde 2020, apds longo periodo
de tratativas institucionais, a Procuradoria Federal na UFGD passou a
contar com Procurador-Chefe para atuar exclusivamente na UFGD.

Auditoria Interna

Somado ao papel de identificar, avaliar e informar as anomalias a
alta administragao e monitorar riscos e controles internos, a AUDIN atua
também como apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno e
Externo do Governo Federal. Nesse suporte a estrutura de governanca da
UFGD, a AUDIN agrega valor e melhora as operac¢des da universidade,
auxiliando na consecucao de seus objetivos institucionais.
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O monitoramento no exercicio de 2021 totalizou 55
recomendacdes da Auditoria Interna, das quais 30 foram provenientes
de exercicios anteriores e 25 incluidas durante o exercicio. No exercicio
de 2021 foram consideradas atendidas integralmente 17
recomendacdes.

Segundo andlise realizada pela Auditoria Interna, considerando
o histérico das recomendacbes e providéncias adotadas pelo gestor
durante o exercicio de 2021, é possivel observar os seguintes
percentuais:

- Recomendagdes implementadas: 31%;
- Recomendagdes em implementagao: 55%;
- Recomendagdes ndo acatadas pelo Gestor: 15%.

O quadro a seguir demonstra as recomendac¢des da Auditoria
Interna monitoradas durante o ano de 2021, por setor.

Quadro 1 — Recomendagdes monitoradas em 2021, por setor.

E \Ef 9
Implementadas | . m - 0 TOTAL )
implementagao acatadas Implementado
1

PRAD 7 0 8 12,50%
PROAP 10 8 0 18 55,56%
PROGRAD 0 5 2 7 0,00%
PROPP 3 2 0 5 60%
PROGESP 0 4 6 10 0,00%
PU 3 4 0 7 42,86%
TOTAL 17 30 8 55 30,91%

Fonte: Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT):
https://portal.ufgd.edu.br/setor/auditoria-interna/relatorio-anual..Org.: Gabinete da

Reitoria/UFGD.
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Mediante decisao fundamentada, apds analise do plano de agao
para transferéncia das atividades da auditoria, foi aprovada, por meio da
Resolugcdo COUNI n. 148, de 30/09/2021, publicado no BS n. 4.803, de
01/10/2021  (disponivel nas pags. 6 a 10, do link
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4803.pdf), a prorrogacdo da
permanéncia da atual servidora no cargo de titular da unidade de
Auditoria Interna da UFGD por novos 365 dias. Ao final do plano, o novo
indicado deverd atender todos os itens previstos na Portaria n.
2.737/2017 e ser submetido a aprovacdo do COUNI bem como da
Controladoria Geral da Unido (CGU).

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFGD corresponde ao setor de controle e
participacdo social, pela mediacdo da interlocucdo entre o usuario do
servico publico e os gestores da instituicdo, sobre existéncia de
problemas, reclamacdes, solicitacdes, denuncias, sugestbes e elogios
relativos as politicas e aos servicos publicos, visando consequentemente
a provocacao de melhorias conjunturais e estruturais. Atua como
instancia de gestdo publica, uma vez que subsidia os gestores publicos
com informacGes que possibilitam o aperfeicoamento de suas
perspectivas e agoes.

No ano de 2021, a Ouvidoria da UFGD recebeu o total de 118
manifestacdes de ouvidoria, distribuidas entre reclamacdes, solicitacées,
denuncias, sugestdes, elogios e comunicagdes.

Essas manifestacbes foram, em sua maioria, tratadas e
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concluidas tempestivamente, o que contribuiu para a diminuicdo do
tempo médio de respostas da Ouvidoria da UFGD, que passou de 20,082
dias em 2020 para 15,25 dias em 2021.

Grafico 1 - Manifestagdes da Ouvidoria.
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Tempo Médio de Resposta

Ainda em 2021, a Ouvidoria recebeu 185 pedidos de acesso a
informagao que foram respondidos dentro de um tempo médio de 14,61
dias, o que demonstra um leve aumento se comparado ao ano anterior,
cujo tempo médio de resposta foi de 13,3 dias para responder 151
pedidos. Acredita-se que o leve aumento tenha relagdo com o aumento
na quantidade de pedidos e, principalmente, com a complexidade no

2 Na época em que as informacdes foram repassadas para a elaboracdo do Relatério de
Gestdo 2020 (fev/2021) o tempo médio que constava do “Painel Resolveu” era de 18,85
dias, porém, em consulta realizada em 06/12/21, percebe-se que, no mesmo painel da
CGU, este tempo consta como 20,08 dias.




atendimento de alguns pedidos cujos prazos internos precisaram ser
prorrogados para que os setores demandados pudessem atendé-los.
Ainda assim, a média de atendimento manteve-se abaixo do prazo legal
de 20 dias.

Grafico 2 - Pedidos de Acesso a informacdo.
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Corregedoria Universitdria

Destinada ao assessoramento na conduc¢do de procedimentos
correcionais, atuacdo na prevencao de infracbes disciplinares e

atividades de correicdo no ambito da UFGD, esta instituicdo apresenta a
Corregedoria Universitaria, Orgdo Administrativo da UFGD e Unidade
Seccional integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal,
de acordo com o art. 29, inciso Ill, do Decreto n. 5.480, de 30 de junho de

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

2005. Foi instituida para controle e supervisdao de Sindicancias e
Processos  Administrativos, assessoramento na condugdao de
procedimentos correcionais e atuacdo na prevengao de infragdes
disciplinares e atividades de correicdo no ambito da UFGD, consoante as
atribuicdes designadas no Regimento Interno da Corregedoria
Universitdria da UFGD, Resolugao COUNI n. 159, de 30 de setembro de
2021, (disponivel nas pags. 20 a 27, do link:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/4810.pdf).

No ano de 2021, esta Universidade, por meio da Corregedoria
Universitdria, foi responsavel pela anadlise de 63 dendncias e
representacdes, resultando na instauracdo de 30 procedimentos
correcionais, divididos entre 16 sindicancias, 11 processos
administrativos disciplinares de rito ordinario, dois processos
administrativos disciplinares de rito sumario e de um Termo de
Ajustamento de Conduta. De tais procedimentos correcionais, oito foram
julgados, sendo um processo arquivado, uma aplicacdo de adverténcia,
duas aplica¢gdes de pena de demissdao, uma instauracao de processo de
ressarcimento ao Erario e trés absolvicdes.

Em atendimento ao estabelecido na Portaria CGU n. 1.043, de
24 de julho de 2007, os processos disciplinares foram cadastrados
tempestivamente no sistema CGU-PAD. Para mais informagdes sobre as
penalidades aplicadas a servidores publicos do Poder Executivo Federal
consulte o Painel Correicdo em Dados da CGU, (disponivel em:
http://paineis.cgu.gov.br/corregedorias/index.htm).
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4.2 Estratégia e alocacdao de recursos

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o instrumento que
estabelece os objetivos estratégicos e metas a serem alcancados pela
Instituicdo. Durante o exercicio de 2021 esteve vigente o PDI 2013-2021,
gue originalmente havia sido construido para vigorar até o ano de 2017.
Entretanto, como também havia em andamento um Plano de Expansao
2011-2020, o COUNI aprovou a prorrogacdao do PDI para vigéncia
2013-2020. Posteriormente, devido a alguns percalgos como a troca de
gestdo pro tempore e a continuidade da pandemia, houve a necessidade
de uma nova prorrogag¢do do PDI, por este motivo, sua duragdao passou
para 2013 a 2021. Destaca-se ainda, que devido ao carater pro-tempore
da gestdo, até o momento nao foi aprovado um plano de gestdo para
Universidade.

Em 2016, a fim de complementar o planejamento da UFGD, foi
elaborado um Plano de Acdo 2016-2020, sendo que, para fins de
prestacao de contas, vincularam-se as a¢des executadas neste Plano de
Acdo aos Projetos Estruturantes (objetivos estratégicos) previstos no PDI
vigente. Portanto, até o fim do exercicio de 2020, a Universidade possuia
277 acgoes vinculadas ao PDI, sendo que 153 a¢des estavam concluidas e
66 estavam em andamento, conforme gréfico a seguir:
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Grafico 3 - Status das a¢Ges desenvolvidas vinculadas aos Programas do
PDI 2013-2021.
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m Concluida ® Emandamento = Paralisada = Cancelada

Fonte: PROAP/UFGD. Disponivel em:
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1Vmw3PWUp Att0sAKbD2wLgVzKvJEfU4

h/page/dPTIB.

No Gréafico 4 é possivel identificar o status das acbes por
Programas que constam no PDI 2013-2021. Registre-se que algumas
acdes ndo foram concluidas em razao de fatores externos, os quais nao
foram considerados quando da elaboracdo do referido planejamento
estratégico. Quanto a sustentabilidade e eficiéncia dos gastos publicos,
destacamos a diminuicdo do montante de recursos oriundos do Governo
Federal recebidos pela UFGD via Lei Orcamentaria.
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Grafico 4 - Status das ag¢Oes desenvolvidas por Programas do PDI
2013-2021.
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Fonte: PROAP/UFGD. Disponivel em:
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1Vmw3PWUp Att0sAKbD2wLgVzKvJEfU4
h/page/dPTIB.

J4 para 2021, periodo de transicdao entre dois planos, foi
elaborado um Plano de Acdo para ser executado somente neste
exercicio, sendo que as metas e acdes podem ser acessadas, na aba
Plano de Acdo no link:
https://drive.google.com/file/d/1aTsOPVfUTOoLv3wXb0GMDQ9z257] EB
n/view. Os resultados desse plano de acdo serdo abordados na proxima
secdo (item 4.3).
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Quanto ao PDI (2022-2026), é importante mencionar que 0s
trabalhos para sua construcdo foram iniciados durante o ano de 2019,
como por exemplo a capacitagao de diversos servidores em elaboragdo
de indicadores de desempenho (curso In Company ministrado pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e em 2020 em
planejamento estratégico, sendo que neste ano também foram
constituidas as Comissdes Tematicas para elaboragao do PDI.

Durante o exercicio 2021 o documento foi elaborado com a
participacdo de toda a comunidade académica e aprovacdo pelo COUNI
em dezembro de 2021.

Os desafios para o exercicio 2022 é a elaborac¢do das iniciativas
estratégicas e o Plano de Agdo para alcance das metas do PDI, bem como
o inicio dos trabalhos de monitoramento do novo plano, vinculando
também esse novo planejamento a elaboracdo e execugdo do
or¢camento.



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1Vmw3PWUp_Att0sAKbD2wLqVzKvJEfU4h/page/dPTIB
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1Vmw3PWUp_Att0sAKbD2wLqVzKvJEfU4h/page/dPTIB
https://drive.google.com/file/d/1aTs0PVfUTOoLv3wXb0GMDQ9z257j_EBn/view
https://drive.google.com/file/d/1aTs0PVfUTOoLv3wXb0GMDQ9z257j_EBn/view

4.3 Resultados e desempenho da gestao: Resultados
alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades
da gestao

Conforme ja mencionado em secdo anterior, no ano de 2021 a
UFGD esteve voltada a elaboracdo de seu planejamento estratégico, ou
seja, construindo seu PDI para o periodo de 2022 a 2026. Sendo assim,
para dar prosseguimento as atividades fins e meio foi necessaria a
prorrogacdo do PDI vigente, bem como a elaboracdo de um plano de
acdo a ser executado ao longo do exercicio.

A principio este Plano de Acdo foi realizado somente para as
pro-reitorias, inclusive para que fosse disponibilizado na pagina
“Transparéncia e Prestacdo de Contas” da UFGD, propiciando assim, que
a sociedade acompanhasse as metas estabelecidas para 2021.

Embora os demais setores ndo constem no Plano de Acdo de
2021, suas atividades de planejamento e execuc¢do se basearam no PDI
2013-2021. Os principais trabalhos realizados ao longo do ano serao
apresentados nesta secao.

Entre os dias 26/01 a 14/02/2022 a Divisdo de Monitoramento e
Avaliacdo Institucional (DIAIM/COPLAN/PROAP) aplicou um questionario

as proé-reitorias para avaliar a execucao das metas do plano de agao 2021.

Em paralelo, a Divisdo de Planejamento (DIPLAN/COPLAN/PROAP)
também coletou informagbes que subsidiam essa avaliacdo,
possibilitando que o leitor deste relatério tenha uma visdo geral das
metas que foram estabelecidas e o seu percentual de execucdo, e na
sequéncia é possivel identificar informag¢des qualitativas bem como
ilustracdes que agregam a avaliacdo realizada.
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Pré-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD)

Grafico 5 - Percentual de execucdo das metas do plano de acdo 2021 da
PROGRAD.
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Fonte: DIAIM/COPLAN/PROAP/UFGD.
Nota: Base Nacional Comum (BNC).
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Promover a formag¢ao continuada dos docentes visando desenvolver
habilidades e competéncias para aprimorar a pratica pedagdgica por
meio de cursos, oficinas, palestras, treinamentos, workshops

Em 2021, com o objetivo de minimizar os efeitos da evasao e da
pandemia, a UFGD, por meio da Coordenadoria de Ensino de Graduagdo
(COGRAD) da PROGRAD deu continuidade na organizagao e divulgacao
dos cursos de formagao e capacitagdao de docentes on-line, no intuito de
aprimorar a relagdo docente/aluno e estimular praticas pedagdgicas que
possam melhorar a qualidade do processo ensino-aprendizagem. Por
meio do Edital de Abertura PROGRAD n. 20, de 24/08/2021, foram
selecionadas seis propostas de cursos, que serdo ofertadas aos docentes
durante o ano de 2022. A producdo dos cursos ocorrerd no periodo de
01/12/2021 a 07/02/2022. O edital teve por objetivo selecionar
propostas de cursos on-line, na modalidade EaD, visando o
aperfeicoamento das praxis educativas para o ensino de graduacdo e
pos-graduacao.

Destaca-se também que dois docentes da UFGD replicaram os
cursos que ja haviam ministrados em 2020. O curso “O uso de materiais
de repositérios e aplicativos como facilitadores na preparacao de aulas
remotas - 22 edicdo” contou com a participacdo de oito docentes e foram
investidos R$S1.638,21. Os conteddos abordados foram: o aluno como
detentor do conhecimento e o professor como orientador no processo
de ensino; repositérios de livros, textos, sequéncias didaticas;
repositérios de dudios e videos; e repositérios de simuladores e
aplicativos.

O curso: “TICs? e suas Aplicacdes nos Processos Educativos - 22
edicdo” contou com a participacdo de 11 docentes e o valor investido foi

3 Tecnologias da Informac3o e Comunicac3o (TIC).
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de RS2.457,32. Os contetdos abordados foram: TICs e suas aplicacdes
nos processos educativos; ferramentas TICs na pratica; grava¢ao e edicao
de videoaula com camtasia studio e kdenlive; videoconferéncias: google
meet, zoom, skype; ambiente virtual de aprendizagem e as ferramentas
interativas no moodle; introdu¢do a html com a finalidade de criar um
website para o professor.

Apoiar a implantagao e a execu¢ao do Projeto Piloto do Programa de
Apoio Pedagdgico em Matematica e Lingua Portuguesa

No ano de 2021, por meio de um trabalho em conjunto entre as
Pro-Reitorias de Graduacdo (PROGRAD) e de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (PROAE), a UFGD elaborou um projeto piloto do Programa de
Apoio Pedagégico nas dreas de Lingua Portuguesa (APLP) e Matematica
(APM), contemplando, para tanto, a elaboracdo de documentacdo para a
execucdo do Projeto Piloto do Programa de Apoio Pedagégico.

O Programa de Apoio Pedagdgico tem por objetivo oportunizar
aos estudantes de graduagcdo da UFGD o ensino-aprendizagem de
conteldos basicos e fundamentais nas areas de Matematica e Lingua
Portuguesa, necessarios ao bom desempenho académico em nivel
superior, possibilitando assim, aos estudantes, a superagao de eventual
formacdo basica deficitaria que possa resultar em retencdo e evasao dos
cursos de graduacao.

Foram lancados os Editais de Abertura Conjuntos

PROAE/PROGRAD n. 02 e n. 03 para selecdo de dois formadores (um
para APLP e um para APM) e seis monitores (trés monitores para o APLP
e trés para o APM). A PROAE destinou recursos para pagamento das
bolsas para os dois formadores e os seis monitores, além disso, ficou
responsdvel por todos os tramites relacionados a efetivacdo dos
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pagamentos das bolsas. Em relagdo aos riscos da manuten¢dao deste
programa, temos os constantes cortes orcamentarios e a redugdao de
bolsas disponiveis aos alunos.

Fomentar as discussdoes no ambito do Foérum Colegiado das
Licenciaturas e nos cursos de Licenciatura para implementa¢dao da
BNC-Formacgao

Com o objetivo de fomentar o debate e a proposicio de
politicas institucionais para os cursos de licenciatura nas modalidades
presencial, a distancia e de alternancia da UFGD, foi implementado na
instituicdo em 2018 o Férum das Licenciaturas, que se constitui em uma
instancia autébnoma, de carater permanente e consultivo e que se
caracteriza como espaco de reflexdao das temdticas proprias.

Em 2021, a atuagdo do Forum foi marcada por diversas
atividades e agdes formativas, destaca-se a A¢do Formativa por meio da
palestra "Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e Base Nacional
Comum (BNC) Formacgdo: marcos legais e impactos nos cursos de
licenciatura", e a conferéncia "Desafios da Curricularizacdo da Extensdo:
Implantacdo e Ac¢bes”.

Para fortalecer e manter o Forum em permanente didlogo com
os cursos de licenciatura e em interlocucdo com as escolas das redes
municipais e estaduais por meio de seus representantes, foram
realizadas sete reunides. Essas discussbes propiciaram um didlogo
proficuo entre cursos de licenciaturas e redes de ensino com foco em
acbes que fortaleceram o processo de formacdo docente. Nestas
reunides foram tratadas estratégias de discussdes e abordagens dos
temas acerca da BNCC (iniciodo funcionamento em 2023),

BNC-Formacao (inicio do funcionamento em 2023) e Curricularizacdo da
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Extensdo (inicio do funcionamento em 2023).

Adequagcao da PROGRAD a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) — Lei n. 13.709 de 14 de agosto de 2018

Em relagdo a adequacdo da PROGRAD para a LGPD, foram
identificados os dados pessoais e dados pessoais sensiveis sob
responsabilidade da PROGRAD e suas divisoes, e realizados treinamento
e orientacdo aos servidores quanto ao correto procedimento para o
tratamento de dados. Além disso, foram iniciados os trabalhos de
extracdo de dados no Sistema de Gestdo Académica (SIGECAD) e
processo de anonimizacdo desses dados para disponibilizacdo no Portal
dos Dados Abertos.

Disponibilizacdo de Bases de Dados da Gradua¢ao no Portal de Dados
Abertos da UFGD em conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de
Dados Pessoais (LGPD)

Foram adequadas as bases de dados da Graduac¢do no Portal de
Dados Abertos da UFGD, por meio da descaracterizacdo do Registro
Geral do Académico (RGA) dos alunos e sem apresentar informacoes
pessoais como CPF, data de nascimento, telefone, email e etc. Foram
disponibilizados apenas os dados que podem ser divulgados
publicamente preservando os dados pessoais e/ou dados pessoais
sensiveis.

E importante ressaltar que devido a pandemia, além das metas
ja relatadas anteriormente, outras a¢cdes ndo planejadas tiveram que ser
incluidas, tais como:

<>



(i) elaboragdo de um regulamento denominado Regime
Académico por Modalidades e Fases (RAEMF) que teve as contribui¢cdes
da Camara de Ensino de Graduag¢do e do Conselho de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura. Esse regulamento foi necessario para que fosse
possivel que as atividades académicas ocorressem no formato remoto.

(ii) ajuste do calenddrio académico, com a supressdo do
semestre letivo 2020.2, uma vez que durante esse periodo foi executado
o Calendario Académico Emergencial (CAE) e o Regime Académico
Emergencial (RAE), que aprovou a retomada das atividades letivas a
partir de 03 de agosto de 2020, de forma remota, em carater excepcional
e temporario.

(iii) todas as colagdes de grau, em 2021, continuaram sendo
realizadas no formato remoto, em fun¢do das condi¢Ges de isolamento
impostas pela pandemia.
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Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagao e Pesquisa (PROPP)

Grafico 6 - Percentual de execucdo das metas do plano de acdo 2021 da
PROPP.
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Sistematizar, incentivar e fortalecer os programas de Inicia¢ao Cientifica
(IC) e a ampliagdo do numero de bolsas

Para fortalecer os programas de Iniciagdo Cientifica (IC)* e sua
interface com o ensino, a cota de bolsas foi mantida, sendo 274 bolsas
para alunos da graduacdo e 44 bolsas para alunos do ensino médio.

Foram obtidas 267 inscricGes para as bolsas de graduacdo e 85
para as de ensino médio, conforme pode ser visualizado na Tabela 1.
Com relacdo ao PIBIC-EM, destaca-se, que houve a participacdo de 27

escolas publicas distintas de Dourados e regiao.
318

Tabela 1 - Cotas e Inscritos nos programas de Iniciacdo Cientifica.

~ Ensino
PIBIC (UFGD
e CNPg) PIBIC-AF PIBITI PIBIC-EM
5 12 44

Cotas Bolsas 257
Inscritos 231 18 18 85 352
Cadastros* 227** 5 12 33 277

Fonte: DINIC/COPQ/PROPP/UFGD.
Nota: * Em setembro/2021 (inicio da vigéncia da IC 2021-2022). ** 122 bolsas PIBIC
UFGD e 105 bolsas PIBIC CNPq.

4 S3o programas de iniciacdo cientifica da UFGD: Programa Institucional de Bolsas de

Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas
Agbes Afirmativas (PIBIC-AF), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI), Programa Institucional Voluntario
de Iniciacdo Cientifica (PIVIC), Programa Institucional Voluntério de Iniciacdo Cientifica
Fluxo Continuo (PIBIC-FC) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para
o Ensino Médio (PIBIC-EM).
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A Coordenadoria de Pesquisa (COPQ) da PROPP intensificou
acdes de divulgagdo e esclarecimentos diversos acerca dos programas
PIVIC-FC e PIVIC. E apds o encerramento do processo seletivo e o
cadastramento dos alunos, a Divisdo de Iniciagdo Cientifica (DINIC)
buscou mitigar a evasao fazendo um acompanhamento mais apurado da
frequéncia e do engajamento do aluno, junto ao orientador e ao préprio
aluno, além de empreender esfor¢cos para atender a primeira drea de
preferéncia dele. No Grafico 7 é possivel visualizar o numero de bolsas
ativas em dezembro/2021 (PIBIC, PIBIC-AF e PIBITI).

Grafico 7 - Bolsas de Iniciacdo Cientifica ativas em dezembro/2021.
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Fonte: DINIC/COPQ/PROPP/UFGD.

Ao longo do ano, a DINIC mapeou processos do setor enquanto
dava andamento a estruturacdo de ambos os sistemas em
desenvolvimento pela COIN, quais sejam: novo sistema de

<«



Gerenciamento de Informagdo do processo seletivo dos programas de IC
e dos projetos de pesquisa; e sistema de gerenciamento dos programas
de iniciagao cientifica.

Como incentivo a dedica¢do do aluno, a UFGD selecionou e
premiou os melhores trabalhos de IC apresentados no Encontro de
Ensino, Pesquisa e Extensdao (ENEPE) 2021, com oportunidade de
participar da Reunidao Anual da Sociedade Brasileira para Progresso da
Ciéncia (SBPC), organizada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

O ENEPE 2021 recebeu 549 submissdes de trabalhos, dos quais
378 eram da pesquisa® (Grafico 8). E ainda registrou 1.129 inscri¢bes
pessoais efetivadas.

Grafico 8 - ENEPE 2021: Numero de SubmissGes por modalidade.
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Fonte: DINIC/COPQ/PROPP/UFGD.

5 Incluindo tanto alunos da Iniciac3o Cientifica quanto da graduacdo (mesmo que n3o
esteja vinculado a algum programa de IC.
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No Gréafico 9 apresenta-se o quantitativo de trabalhos
submetidos na modalidade Pesquisa por Unidade Académica.

Grafico 9 - ENEPE 2021 - Submissdes "Pesquisa" por Unidade Académica.
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Fonte: DINIC/COPQ/PROPP/UFGD.

Para dar ensejo ao debate do tema “Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitdria: desafios e aproximacdes em tempo de distanciamento
social", o ENEPE 2021 promoveu trés palestras:

Tecnologias digitais para estudar, aprender e pesquisar em
tempos de distanciamento social. Palestrante: Jodo Batista
Bottentuit Junior.

Tecnologias e técnicas de pesquisa em tempo de
distanciamento social. Palestrante: Luis Miguel Dias Caetano.

Desafios na preparacgdo de atividades e avaliagées em
ambientes remotos. Palestrante: Eriton Rodrigo Botero.




O evento ainda realizou 107 sessdes on-line de apresentagdo de
trabalhos, dos quais 67 foram da pesquisa, cujos avaliadores eram
oriundos das mais variadas regides e instituicbes do pais. Nessas
oportunidades, a comunidade académica foi instada a refletir e debater
a atual conjuntura da educacgao, ciéncia, tecnologia e formacgao do aluno
em meio a crise global causada pela COVID-19.

Ainda em 2021, foi realizado o evento “Workshop de
Construgao de Patentes Relevantes 2021-Edicago UFGD ODS 4~
(https://www.even3.com.br/patenterelevante2021/) fruto da parceria
do Nucleo de Inovacdo e Propriedade Intelectual (NIPI) da UFGD com a
Axonal Consultoria Tecnolégica, através do seu sécio Diretor Henry
Suzuki. O workshop teve como objetivo apresentar as atividades e
praticas mais importantes para a elaboracdo de patentes de alto impacto,
gue buscam apresentar solu¢cdes a problemas técnicos reais do setor
produtivo, capazes de fornecer solugdes de valor agregado a sociedade.

Ao todo o evento contou com 126 inscritos (docentes,
pesquisadores independentes, empresarios, alunos de graduacdo e
pos-graduacdo, profissionais liberais entre outros) dos mais diversos
estados do Brasil que vivenciaram ao longo do workshop um momento
de intensa interacdo e trabalho. O evento promoveu disseminacdo do
conhecimento da cultura de propriedade intelectual na comunidade
interna e externa da UFGD, fortalecimento das acdes e resultados de
patente e inova¢do na UFGD. E importante mencionar a relevancia das
parcerias de apoio ao evento, como do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (NIT-UEMS) e da
Comissdo de Inovacdo da Associacdo Comercial e Empresarial de
Dourados (ACED).

Por fim, salienta-se a realizacdo da “l Semana de Ciéncia,

4

Tecnologia e Inovacdo (SeCiTl)”, juntamente com o “dia C da Ciéncia”
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cujo tema foi: “A transversalidade da ciéncia, tecnologia e inovagdes para
o planeta” (https://www.even3.com.br/IsemanaCITUFGD). Esse evento é
promovido anualmente, e em 2021 foi realizado com base na 182
semana do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicag¢des
(MCTIC). Ao todo foram 80 inscritos que também participaram de
palestras realizadas nos dias 21 e 22 de outubro de 2021, as quais
também foram gravadas.

Palestra 1: Desenvolvimento de novos produtos.
Visualizagdes: 113.

Palestra 2: Startup. Visualizagbes: 103.

Aumentar a visibilidade (local, regional, nacional e internacional) das
pesquisas desenvolvidas na UFGD e contribuir para o aumento do
impacto social, cientifico, tecnoldgico e inovagao

A UFGD, por meio da PROPP, tem destinado, desde 2015, grande
parte de seu orcamento para financiar publica¢cdes de artigos cientificos
em periddicos qualificados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e, em 2019, passou a financiar
publicacdes de livros resultantes dos projetos de pesquisa.

Ha ainda apoio financeiro para traducdes e revisdes de artigos,
capitulos e livros, visando aumentar as publicacdes internacionais e,
consequentemente, aumentar o impacto da producdo cientifica nacional
e internacional da UFGD. Todo o apoio financeiro disponibilizado pela
PROPP/UFGD é regido por regulamento proprio e por editais especificos.

Por meio dos editais do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) da
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UFGD de 2021 (PAP-UFGD e PAP-UA) foi direcionado o aporte total de
RS 388.122,27, sendo que deste o valor de RS 222.802,04 corresponde
ao PAP-UFGD, e o valor de RS 165.320,23 ao PAP-UA.

Esses editais financiaram 40 publica¢des de artigos com Qualis
B1 ou superior e 25 publicacdes de livros ou capitulos de livros (valor
total de RS 135.399,26). Também foram pagas 88 tradugdes ou revisdes
de artigos, livros ou capitulo de livros com Qualis B1 ou superior para
artigos ou equivaléncia de L3 ou L4 para livros e capitulos (totalizando
RS 85.297,26).

Além disso, investiu-se RS 13.971,43 em inscricdes de evento
internacional ou nacional. Em 2022, a UFGD espera manter e ampliar o
apoio financeiro as publicacGes, em especial as internacionais e de maior
impacto.

Grafico 10 - Valores investidos no Programa de Apoio a Pesquisa UFGD e

Unidade Académica (2014-2021).
RS 700.000,00

R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
RS 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00
R$ 0,00

R$ 655.284,89

R$ 570.265,09

R$ 179.033,70

R$ 212.668,88
R$ 432.608,53
RS 388.122,27

R$ 275.564,16
R$ 344.245,63

2020 2021**

2014 2015 2016 2017 2018* 2019
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Notas: *Inicio do Edital PAP das Unidades Académicas. **Atualizado até 29/10/2021.
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Em relagdo a inovagdao, o NIPI executou a manutencdo das
patentes, registros de programa de computador e novos registros e
depdsitos durante o ano de 2021, com adi¢ao de sete novas protecgdes,
contabilizando um total de 57 patentes, registros de programa de
computador e marcas pela UFGD, entre elas, inven¢bes a partir de
parceria com outras Instituicdes de forma colaborativa, a partir de
projetos cooperativos e interagdao entre pesquisadores e grupos de
pesquisa. Foi realizado um investimento de RS 12.723,40 para a
manutengdo e os novos depdsitos mencionados neste ano.

Em 2021 a COPQ/PROPP manteve o apoio financeiro aos
projetos de pesquisa através da concessdao de recurso para aquisi¢cdo de
materiais de consumo e ampliou o incentivo, garantindo, inclusive,
recurso para a manutencao de equipamentos laboratoriais. Assim, com
os editais de apoio financeiro a pesquisa de 2021, foram adquiridos
RS 99.130,51 em materiais de consumo, RS 33.654,31 foram utilizados
para manutencdo de equipamentos e RS 20.669,50 em andlise de
amostras.

Existem 240 grupos de pesquisa registrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPqg e certificados pela COPQ/PROPP, sendo
distribuidos em oito grandes areas. Em relacdo ao numero de projetos de
pesquisa, houve o cadastro institucional de 559 projetos que foram
cadastrados por 356 pesquisadores resultando em uma relacdo
projeto/pesquisador de 1,57, valor um pouco maior que a registrada em
2020 de 1,47, demonstrando que houve uma sobrecarga dos
pesquisadores que se mantiveram ativos na pesquisa institucional.




Grafico 11 - Quantidade de projetos de pesquisas em andamento e
quantidade de coordenadores.
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Fonte: SEPQ/DIPQ/COPQ/PROPP/UFGD.

O Monitoramento, controle e avaliagdo do impacto das
pesquisas (fomento externo) e também a Producdo Cientifica (de 2020
até os dias atuais) foram implementados pela aplicacdo de formularios
enviados pelo setor de comunicacdo a todos os servidores. Um total de
206 pesquisadores responderam o formuldrio de Produc¢do Cientifica
Anual dos Pesquisadores da UFGD enquanto um total de 42
pesquisadores responderam pelo fomento externo.

A pedido e em colaboragdao com a Prd-Reitoria de Administracao
(PRAD) houve o cadastro de projetos de pesquisa para a elaboragdo de
convénios estabelecidos para fomento a pesquisa e servicos
integradores.

Estimular e ampliar o processo de internacionalizagdo nos programas
de pés-graduacao da UFGD

No exercicio de 2021, um discente do Programa de
Pés-graduacdo (PPG) em Ciéncias da Saude concluiu sua dupla
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diplomac¢do de Doutorado (UFGD e Universidade de Coimbra). Esse foi o
primeiro caso de dupla diplomagdo da histéria da UFGD, no entanto, é
vdlido ressaltar que é necessario ampliar o nimero de convénios com
instituicdes de ensino estrangeiras para viabilizar o processo de dupla
diplomagao.

Consolidar a qualidade dos programas de pos-graduacao stricto sensu e
ampliar os cursos de pos-graduacao /lato sensu

Em 2021 a UFGD implantou um curso de Mestrado de “Ensino
de Ciéncias e Matematica” com oferta de 14 vagas anuais e obteve a
aprovacdo do Mestrado Profissional em “Ensino de Geografia em Rede
(PROFGEOQ)” que iniciara seus trabalhos no primeiro semestre de 2022.
Destaca-se que a Universidade possui cota para os cursos dos programas
de pds-graduacdo, sendo que 20% das vagas sao destinadas aos
candidatos negros, indios e pessoas com deficiéncia, o que vem
gradualmente elevando a participacao destes grupos na pds-graduacao.

Também foi formalizado um Acordo de Cooperacdo Técnica
entre a UFGD e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo (IFMA), para oferta de Doutorado em Educacdo, por meio de
Projeto de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de
Profissionais de Nivel Superior (PCl) da CAPES. E ainda, assinado o Termo
de Cooperacao entre a UFGD e o MEC para oferta do Curso de Tecnologia
Assistiva no Contexto do Servico de Atendimento Educacional
Especializado (SAEE), cujo edital de selecdo de alunos foi publicado em
outubro de 2021.

Em 2021 também foi aprovado o curso de pds-graduacdo /ato
sensu “Especializacdo em Teatro e Educac¢do”, o qual sera ofertado pela
FACALE/UFGD. O Edital de sele¢do dos candidatos foi publicado em
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outubro de 2021, sendo que o curso iniciara seus trabalhos no primeiro
semestre de 2022.

No sentido de consolidar a qualidade dos programas de
pos-graduacdo ja existentes e ampliar os programas com conceito 5,
realizaram-se as seguintes acdes:

(i) reunides com os PPGs para avaliagdo interna e
estabelecimento de metas visando a melhoria dos conceitos CAPES;

(i) criacdo do formuldrio de autoavaliacdo para a pds-graduacgao
a ser aplicado em todos os programas e;

(iii) acompanhamento e orientagdo diaria de todos os PPGs. Os
resultados das acdes implementadas poderdo ser elencados apés a
avaliacdo quadrienal da CAPES em 2022, quando cada programa
receberd um conceito oriundo do trabalho realizado no periodo de 2017
a 2020.

Na perspectiva da consolidacdo dos cursos de pds-graduacgao, a
UFGD disp6s em 2021 de 309 bolsas do Programa Demanda Social da
CAPES, sendo 185 para cursos de mestrado e 124 para cursos de
doutorado. Em parceria com os Programas de Pds-graduacdo, foram
submetidos projetos junto a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT)
para apoio de custeio aos PPGs e bolsas de mestrado, doutorado e
pds-doutorado, sendo aprovados o total de RS 77.976,00 para custeio e
28 bolsas (15 de mestrado, 11 doutorado e 2 pds-doutorado).

As bolsas sdao fundamentais para manutengao dos discentes de
forma a permitir a dedicacdo exclusiva ao curso e com isto o
desenvolvimento trabalhos de qualidade com alto impacto. A UFGD
contou também com 11 bolsas do Programa Nacional de Pés-Doutorado
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(PNPD) da CAPES. A CAPES disponibilizou ainda, o montante de
RS 551.350,00, por meio do Programa de Apoio a Pds-Graduacdo da
CAPES, sendo este utilizado no pagamento de auxilio para participa¢do
de eventos, material de consumo, revisdao e traducao de artigos,
publicagdo de artigos e livros. Destacamos ainda a
renovagdo/contratacdo de 21 professores visitantes para colaborarem
nos PPGs.

Gerenciar o processo de atendimento das unidades de pesquisa da
UFGD

No ano de 2021 em parceria com os pesquisadores da
Instituicdo e a FUNAEPE, a PROPP obteve, por meio da Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/Acdo Transversal-SOS Equipamentos 2021 AV1, o
total de RS 57.380,00 para manutenc¢do de equipamentos.

Junto a Prefeitura Universitaria (PU) da UFGD, a Divisdo de
Projetos, Orcamentos e Recursos (DIPROJOR) intermediou as acbes de
manutenc¢do nos prédios com recursos da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), como, por exemplo, instalacio de aparelhos de
ar-condicionado no Prédio Centro de Laboratérios FINEP (CLF) e
manuten¢des em geral dos demais prédios FINEP.

A proé-reitoria elaborou a minuta de Regulamento Geral dos
prédios de Pesquisa — FINEP/UFGD, e encontra-se no aguardo da
apreciacao dos Conselhos superiores.




Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis (PROAE)

Grafico 12 - Percentual de execug¢do das metas do plano de agao 2021 da
PROAE.
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Fonte: DIAIM/COPLAN/PROAP/UFGD.
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Fortalecer as acbes e programas de apoio e permanéncia dos
estudantes na UFGD

Programa Bolsa Permanéncia UFGD: é um beneficio financeiro
concedido aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, com a finalidade de apoiar financeiramente o estudante
para sua permanéncia na Instituicdo, buscando reduzir os indices de
evasdo decorrentes de ordem socioecondmica. E destinado aos
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estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais de
graduagao, que ndo sejam portadores de diploma de curso superior.

O valor do beneficio é de RS 400,00 por més a cada estudante.
No ano de 2021 tivemos dois editais, sendo uma continuidade do ano de
2020 e outro com vigéncia de junho a dezembro de 2021.

Total de beneficios: 9.079
Total de recursos investidos: RS 3.631.600,00

Grafico 13 - Execu¢do da Bolsa permanéncia UFGD em 2021.
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Programa Auxilio-Alimentagdo: é um beneficio financeiro que
objetiva oferecer condi¢bes para o atendimento das necessidades de
alimentacdo bdsica aos estudantes da UFGD em situacdo de
vulnerabilidade socioecon6mica, de modo a contribuir com sua

<




permanéncia e conclusdo de curso na Instituicio. E destinado aos
estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais de
graduagao, que nao sejam portadores de diploma de curso superior. O
valor do beneficio é de RS 200,00 por més a cada estudante. No ano de
2021 tivemos dois editais, sendo uma continuidade do ano de 2020 e
outro com vigéncia de junho a dezembro de 2021.

Total de beneficios: 9.558
Total de recursos investidos: RS 1.911.600,00

Grafico 14 - Auxilio-Alimentagdo executado em 2021.
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Fonte: PROAE/UFGD.

Auxilio-transporte: é destinado aos estudantes regularmente
matriculados em cursos presenciais e que tenham participado do
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processo de avaliagdo socioecondmica da PROAE/UFGD e comprovaram
documentalmente sua renda per capita de até um salario-minimo e meio.
Sao atendidos os estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica que tenham seus indices de classificagdo considerados
como mais vulneraveis com o objetivo de contribuir para a permanéncia
e a diplomacdo desses na universidade, bem como promover certo
equilibrio social. O Auxilio-transporte UFGD é um beneficio cumulativo
com os auxilios e bolsas oferecidos pela PROAE/UFGD (salvo o da
mobilidade internacional enquanto o estudante estiver fora do pais).

No entanto, desde marco de 2020, com a suspensao das aulas
presenciais, o referido programa/auxilio ndo foi executado, ou seja, esta
com 0s pagamentos suspensos.

Auxilio Financeiro Emergencial: tem por objetivo atender
demandas emergenciais que coloquem em risco a permanéncia do
estudante ingressante no primeiro semestre dos cursos de graduagao
presenciais da UFGD, com moradia fora da localizagdo do municipio de
Dourados e em situacdo de extrema vulnerabilidade socioecondmica,
guando ha impossibilidade de enquadramento nos prazos e programas
de Editais regulares dos Programas de Assisténcia Estudantil da UFGD. O
aluno é contemplado com esse auxilio por um periodo de até trés meses,
no valor de RS 400,00 mensais.

Total de beneficios: 51
Total de recursos investidos: RS 20.400,00




Grafico 15 - Auxilio Financeiro Emergencial executado em 2021.
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Programa de Bolsa Permanéncia MEC: foi instituido em 2013 e
tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e
contribuir para permanéncia e diplomagao dos estudantes de graduacao
em situagao de vulnerabilidade socioecon6mica das instituicdes federais
de ensino superior. Ela atende estudantes indigenas e quilombolas. O
valor deste beneficio para indigenas é de RS 900,00 reais.

Total de beneficios para indigenas: 1.595
Total de recursos investidos: RS 1.435.500,00
Valor do beneficio: RS 900,00
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Total de beneficios para ndo indigenas: 30
Total de recursos investidos: RS 12.000,00
Valor do beneficio: RS 400,00

Grafico 16 - Execugao da Bolsa Permanéncia MEC para estudantes
indigenas em 2021.

280 - 265 R$ 300.000,00
210
R$ 200.000,00
8
1o BB =Y\ °* 63 109 60 54
=3 B = B ol o
Sfl © S ‘ = E
A EI R EBR EE EHE E B Rs100.000,00
3 B Y Bl =Y B=) K SE<4d2NSHS
o RIHMEPMEBEEHEHBEHEEEBEE
HEHEHEEEEMNEE RS
oy Bl B ZR R ° 4 B4
zQ2 o R4
o R$ 0,00

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

IV alor Total (RS)
Fonte: PROAE/UFGD.

Estudantes Beneficiados

<P




Grafico 17 - Execucdo da Bolsa Permanéncia MEC estudantes ndo
indigenas em 2021.
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Estudantes Beneficiados

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES): tem o objetivo de fomentar a cooperacdo
técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os quais
mantém acordos — em especial os africanos — nas dreas de educacgao e
cultura. O projeto oferece apoio financeiro no valor de RS 622,00 para
alunos estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacao em instituicGes federais de educacdo superior.

O auxilio visa cooperar para a manutencao dos estudantes
durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres. Em 2021 foram
atendidos cinco alunos até o més de julho. De agosto em diante, apenas
guatro estavam aptos a receber a bolsa PROMISAES.
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Grafico 18 - Execucdo do PROMISAES de 2016 a 2021.
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Fonte: PROAE/UFGD.

Moradia Estudantil da UFGD: o programa consiste na oferta de
moradia de qualidade, em prédio prdprio da UFGD, construido e
estruturado para essa finalidade. Tem por objetivo garantir moradia aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
regularmente matriculados em curso de graduacdo presencial da UFGD,
cujas familias ndo residam no municipio de Dourados, de forma que
estes desenvolvam suas atividades académicas, permane¢cam e concluam
o curso na Instituicdo. A Moradia Estudantil é usada exclusivamente para
fins residenciais de estudantes da graduacdo presencial da UFGD. Ela
comporta um total de 96 vagas, sendo que seis dessas vagas sao
destinadas ao Escritério de Assuntos Internacionais (ESAI) da UFGD.
Ainda, tem direito ao Auxilio Financeiro do Programa Moradia Estudantil
UFGD o estudante que ndo receber outras modalidades de bolsas nao
cumulaveis de ensino, pesquisa e extensdo ou cultura, sejam estas




oferecidas pela UFGD e/ou bolsas de outras instituicdes. O valor
disponibilizado para o ano de 2021 foi de RS 200,00.

Total de beneficios: 489
Total de recursos investidos: RS 97.800,00

Grafico 19 - Auxilio Moradia em 2021.
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Consolidagdo do Centro de Educagao Infantil (CEl) da UFGD:
tem por objetivo reduzir os indices de reprovacdao e evasao através do
oferecimento de espaco adequado de atendimento para os filhos de
estudantes da UFGD durante o horario de aula/estudos na universidade.

O CEl foi implantado em 2012, através do Acordo de
Cooperacdo Técnica n. 055/2011, de 12 de dezembro de 2011, publicado
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no DOU em 13 de dezembro de 2011, celebrado com a Prefeitura
Municipal de Dourados. Atende prioritariamente os filhos de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica. No caso de vagas
ociosas, atende filhos de estudantes de pds-graduagao, funciondrios
terceirizados, moradores das proximidades, técnicos administrativos e
docentes. Periodo de realizacdo: de fevereiro a dezembro (acompanha o
calendario escolar da Rede Municipal de Ensino). Em 2021 foram
atendidas 75 criangas, distribuidas conforme segue:

Grafico 20 - Numero de criancas matriculadas no CEl da UFGD.
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Fonte: PROAE/UFGD.

Aprimorar o apoio pedagogico

Programa Apoio Pedagoégico em LIBRAS: consiste na oferta de
auxilio financeiro para alunos regularmente matriculados em cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da UFGD (presenciais ou a distancia) para
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prestar Apoio Pedagdgico a estudantes surdos. O primeiro edital do beneficiados 40 alunos no primeiro semestre e 36 alunos no segundo
programa foi aberto em abril e foram selecionados seis bolsistas, com semestre.
bolsa mensal de RS 400,00.

Grafico 22 - Apoio Pedagdgico Lingua Estrangeira de 2017 a 2021.

Grafico 21 - Apoio Pedagdgico em LIBRAS executado em 2021. RS30.000,00 - RS 30.000,00
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Programa Apoio Pedagdgico-Oficinas de Nivelamento: é uma
das acbes da Politica de Assisténcia Estudantil da UFGD e visa
desenvolver atividades que contribuam com o processo de
ensino-aprendizagem dos estudantes, preparando-os para o pleno
desempenho de suas atividades académicas. As atividades do Apoio
Pedagdgico — Oficinas de Nivelamento, contemplam as areas de
Matemadtica e Lingua Portuguesa. Nas dareas de Lingua Portuguesa e
Matemadtica sdo desenvolvidas oficinas de orientacdo e nivelamento de
conteudo, contribuindo com os estudantes em suas atividades

Programa em Lingua Estrangeira: é destinado aos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais de graduagdo, em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica classificado como PERFIL,
possibilitando aos mesmos o acesso ao ensino de uma Lingua Estrangeira.
A quantidade de vagas e bolsas é definida por meio de editais proprios.
Atualmente o Programa beneficia alunos Perfil PROAE com custeio da
semestralidade e do material didatico para os cursos de Espanhol e
Inglés que sao ofertados pelo Centro de Formacdao, o qual estd vinculado
a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX). Em 2021, foram

<D




académicas. Em 2021, foi elaborado e desenvolvido o projeto-piloto em
parceria com a PROGRAD, o projeto foi desenvolvido durante um més,
de novembro a dezembro. O valor da bolsa para formador foi de
RS 700,00 e para monitor RS 400,000.

Lingua portuguesa
Bolsistas formadores: 1
Bolsistas monitores: 1
Bolsistas publico-alvo: 5

Matemdtica

Bolsistas formadores: 1
Bolsistas monitores: 3
Bolsistas publico-alvo: 2

Programa Apoio a Mobilidade Académica Internacional:
possibilita, aos estudantes da UFGD em vulnerabilidade socioecon6mica,
participar de programas de mobilidade internacional oferecidos pela
instituicdo. Ao estudante beneficiado é concedida uma bolsa mensal
pelo periodo de até seis meses, enquanto estiver realizando a
mobilidade, e auxilio financeiro para aquisicdo das passagens aéreas (ida
e volta) para o pais de destino da mobilidade académica internacional e
demais deslocamentos internos no Brasil, seguro-saude internacional,
despesas com visto e gastos extras (alimentacdo, transporte,

hospedagem etc.). Ao contribuir com o desenvolvimento e formacdo dos
estudantes, o Programa Apoio a Mobilidade Académica Internacional
também participa do processo de internacionalizacdo da UFGD. O
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Programa de Mobilidade Académica Internacional, no ano de 2021,
encontra-se suspenso, conforme estabelece a IN PROAE n. 04, de
26/02/2021, tendo em vista a necessidade de rapidez na adog¢do de
medidas preventivas que evitem a disseminag¢do do coronavirus.

Auxilio Emergencial de Inclusdo Digital: é destinado aos
estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais de
graduacdo, que participaram do Processo de Avaliagdo Socioecondémica
da PROAE/UFGD e que foram classificados como Perfil de vulnerabilidade.
Foram atendidos os estudantes que estejam cursando sua primeira
graduagdo e que estejam em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, que necessitem de acesso a internet para as atividades
académicas, enquanto perdurar as atividades letivas da graduacdo, de
forma remota, por meio do RAEMF, decorrentes das medidas de controle
da pandemia do coronavirus (Covid-19), objetivando auxiliar os
estudantes em seus estudos e pesquisas desses na Universidade. O valor
deste beneficio é de RS 60,00.

Total de beneficios: 2.029
Total de recursos investidos: RS 121.740,00
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Grafico 23 - Auxilio Emergencial de Inclusdo Digital executado em 2021.
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Fonte: PROAE/UFGD.

Em 2021, junto com os empréstimos de celulares foi efetuado o
pagamento do auxilio inclusdo digital para alunos indigenas ou
quilombolas, regularmente matriculados em disciplinas do RAEMF. O
valor do auxilio inclusdo foi de RS 60,00 pelo periodo de agosto a
dezembro de 2021.

Total de  beneficios (indigenas  ou
quilombolas): 54

Total de recursos investidos: RS 3.240,00
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Grafico 24 - Auxilio Emergencial de Inclusdo Digital para alunos indigenas
ou quilombolas executado em 2021.
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Fonte: PROAE/UFGD.

Garantir a alimentagdo no Campus

Programa Restaurante Universitario: é uma politica de
Assisténcia Estudantil cuja finalidade é oferecer atendimento e
alimentagdo de qualidade a toda comunidade académica, contribuindo
para a permanéncia e desenvolvimento integral dos estudantes na
Instituicao.

No ano de 2021 o calendario académico foi retomado, mas em
formato de mddulo e fases (RAEMF), sendo executado remotamente,
bem como todas as atividades administrativas do campus. Assim, o
fornecimento de alimentacdo pelo Restaurante Universitario (RU)
permaneceu interrompido.

Em 2021 estava previsto valor de RS 998.980,00, desse valor,
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foram empenhados no Processo n. 23005.026366/2020-16 — para a
contratagdo de uma empresa especializada para a execu¢ao do Processo
de Seguranga Contra Incéndio e Panico (PSCIP) n. 20.641, aprovado no
Corpo de Bombeiros Militar de Mato Grosso do Sul (CBMMS), no prédio
da  Moradia  Estudantil, e também nos processos n.
23005.018310/2020-98 referente a aquisicdo de materiais educativos e
esportivos, processo n. 23005.018309/2020-63 (aquisicdo de materiais
de acondicionamento, embalagem, cama e mesa) e no processo n.
23005.004120/2011-01 (contratacdo de fornecimento de energia elétrica
para a moradia estudantil). Por fim, foi remanejado de custeio para
investimento o valor de RS 316.241,86 para o processo licitatorio n.
23005.019298/2021-10 referente ao término da obra de ampliacdo do
RU, contudo, o processo de licitacdo foi fracassado. O valor informado,
foi destinado ao processo 23005.010929/2020-54 para aquisicdo de
microcomputadores, monitores e notebooks para atender a substituicao
dos equipamentos obsoletos das unidades académicas da.

Promover a saude e qualidade de vida da comunidade académica e
externa

AcgOes e praticas desportivas: diante das recomendagfes dos
Orgdos de Controle e do Comité Operativo de Emergéncia (COE) no
ambito da UFGD, e, tendo em vista que as atividades desenvolvidas pela
Divisdo de Esportes e A¢des Comunitdrias (DIESP) caracterizam-se por
praticas coletivas que propiciam a aglomeracao de pessoas, houve a
necessidade da suspensdo destas desde margo/2020, como uma das
medidas de protecdo para enfrentamento da atual emergéncia de saude
publica de importancia internacional, decorrente da COVID-19.
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Potencializar o acolhimento do estudante

A recepgao dos calouros em 2021 foi realizada remotamente.
Participaram, no periodo matutino, 2.542 pessoas e no periodo noturno,
1.264. Foram realizadas a¢des como rodas de conversas, pelo setor apoio
psicossocial e atendimentos com estudantes através das assistentes
sociais.

Programa Academia do (a) Servidor (a) UFGD: o projeto visa o
desenvolvimento das atividades tais como orientagdes on-line por meio
de dicas sobre exercicios fisicos e prescricdo de treinamento para serem
feitos em casa ou ambiente externo (academias, parques etc.). Durante
todo o ano de 2021 foram em torno de 20 participantes frequentes do
projeto, mesmo no periodo da pandemia.

Programa de Apoio as Praticas Esportivas: em 2021, mesmo
com as atividades suspensas, a DIESP acompanhou e orientou a
participacao de atletas nos Jogos Brasileiros Universitario, que ocorreu
em Brasilia. O académico Giovane Alexandre Martins Cano participou na
modalidade jud6 na categoria 90kg / peso médio.

Apoio Psicossocial: é uma politica de assisténcia estudantil que
visa desenvolver acBes de orientacdo e assisténcia psicossocial aos
estudantes, contribuindo para a superagdo de suas dificuldades sociais e
psicoldgicas, também presta informacdes e esclarecimentos sobre temas
especificos de interesse da comunidade universitaria. O objetivo é a
permanéncia do académico na Universidade, contribuindo para seu
bem-estar psicossocial no ambiente Universitario.

Uma das ferramentas utilizadas para divulgar os trabalhos
realizados pelo Servico Psicossocial da PROAE s3o as midias e redes
sociais.
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Grafico 25 - Atendimentos Psicossocial (encaminhamentos).
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Grafico 26 — Atividades executadas em 2021.
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Principais metas ndo alcancadas e desafios

A PROAE/UFGD, nos ultimos dois anos, devido a pandemia da
COVID-19 ndo pode conceder todos os seus programas de assisténcia
estudantil, pois alguns deles foram suspensos, tais como: brinquedistas,
auxilio transporte, mobilidade internacional, atividades de praticas
esportivas diversas. Ressalta-se que a PROAE/UFGD busca desenvolver
uma comunicagao efetiva com a comunidade académica, tendo em vista
que muitas vezes o aluno acaba sendo indeferido em alguns programas
por ndo se atentar aos requisitos e prazos de inscricdo. A fim de resolver
essa limitacdo, a PROAE/UFGD vém buscando publicizar seus atos, por
meio de redes sociais e pdginas oficiais da UFGD, além da tradicional
divulgagdo no portal da UFGD, visando alcangar o maior numero de
alunos em seus editais.

Muitos dos nossos desafios, partem da dificuldade em
aperfeicoar os  procedimentos administrativos institucionais,
considerando que para o recebimento dos auxilios e bolsas, oferecidos
pelos Programas de Assisténcia Estudantil, os alunos devem ter realizado
avaliacdo socioeconémica e devido ao numero reduzido de servidores,
principalmente, assistente social, os pedidos de avaliacdao se acumulam e,
atualmente, estdao demorando em média 120 dias para serem finalizadas,
ou seja, atrasa/retarda a concessdo dos programas aos alunos o que
pode potencializar a evasdo dos alunos.

Um dos objetivos estratégicos da PROAE/UFGD é fortalecer os
programas de assisténcia estudantil e para isso, espera reajustar os
valores dos beneficios da assisténcia estudantil, ao menos, de parte dos
programas. Busca-se também, agilizar o processo de avaliacdo
socioeconOmica, através da modernizacdo e integralizacdo dos sistemas
ja utilizados (SIPAC e SIGEPAE), pois hoje, os mesmos nao sdo integrados,




0 que aumenta a morosidade do processo de avaliagao socioeconémica,
considerando que esse processo vai do preenchimento de questionario
socioecondmico ao recebimento da bolsa ou auxilio.

A PROAE/UFGD pretende iniciar a implantacdo de uma forma de
acompanhamento dos alunos beneficidrios dos nossos programas, para
destacarmos a importancia na assisténcia estudantil na vida dos alunos,
principalmente, dos mais vulneraveis. Entretanto, para alcangarmos esse
desafio, é necessdrio alteragdes no sistema SIGEPAE para que nos
forneca dados descritivos sobre cada aluno beneficiado e, é necessario a
contratacdo de pessoal, para que assim possamos melhorar nossos
procedimentos.

Pré-Reitoria de Extensao (PROEX)

Grafico 27 - Percentual de execucdo das metas do plano de acdo 2021 da
PROEX.
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Fortalecer e ampliar as A¢oes de Extensao e Cultura

Em 2021, a PROEX por meio das suas Coordenadorias publicou
editais com o intuito de atender ao objetivo da meta em questao, além
de buscar e efetivar parcerias e acordos com Instituicdes Publicas e
Privadas para a captagdao de recursos, a fim de fomentar as agdes
previstas. A seguir listamos as a¢0es realizadas:

Cultura:

a) Continuidade a oferta de Bolsas Cultura voltadas a
académicos de graduacdo e de pos-graduacdo da UFGD: com a
publicacdo do Edital n. 42/2020, ofertaram-se cinco bolsas cultura web
para a realizacdo de oficinas culturais de forma remota e por meio do
Edital n. 55/2020 ofertaram-se outras dez bolsas. Registre-se que as
oficinas referentes as bolsas foram executadas durante o ano de 2021.

b) O Edital n. 10/2021 também ofertou duas bolsas cultura
dentro do Programa UFGD + Cultura, para Projetos de Extensao
cadastrados e vigentes vinculados a area tematica da Extensdo e Cultura,
e o Edital n. 34/2021, o qual selecionou nove novas acbes nessa area
tematica, disponibilizou nove bolsas cultura para o seu desenvolvimento.

c) a Coordenadoria de Cultura (COC) também ofertou oficinas
de capacitacdo (em formato remoto) em parceria com o Nucleo de Apoio
a Producdo Cultural da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(NAPROCULT), com temas voltados a elaboracdo e captacao de recursos
para a execucdo de projetos culturais (33 inscritos).

d) A COC promoveu dois shows (de forma remota) vinculados ao
projeto de extensdo ‘Celebracdo’, um com a banda Misbehaviour (26/07)
e outro com o cantor Vokalika (25/06).

e) a “Mostra Audiovisual de Dourados (MAD)” contou com mais




de 90 proponentes de curtas nacionais e do Mato Grosso do Sul (Edital
PROEX n. 22/2021) e premiou com valores em dinheiro 11 produtores e
produtoras vencedores dentro dos Prémios Curta do Mato e Grande
Prémio MAD.

E finalizando o ano, a COC/PROEX firmou dois Acordos de
Cooperacdo (com a Fundacdo de Cultura Nelito Camara, de lvinhema,
para acdOes diversas em cultura e com a FUNAEPE para o
desenvolvimento de atividades ligadas a Orquestra UFGD).

Extensao:

a) Em 2021 tivemos 197 acdes de extensao desenvolvidas pelas
Unidades Académicas, e cadastradas em editais da PROEX.

b) a Coordenadoria de Extensdo desenvolveu o seu projeto
institucional WebExt - Extensdao em Foco 2021 (ODS 4), produzindo em
2021, em parceria com os coordenadores das acles, seis videos de
divulgacdo, o0s quais podem ser visualizados no link:
https://www.ufgd.edu.br/galeriavideos/tvufgd giro e
https://youtu.be/F8hJVY4dxOk.

¢) Ainda no que tange a divulgacdo das a¢Oes de extensdo, com
foco no fortalecimento dessas, a PROEX criou e alimenta diariamente a
rede social Instagram @proex_ufgd com publicacGes sobre editais,
parcerias, acdes em andamento, acdes ja desenvolvidas, etc. Com esse
objetivo, ainda, a COEX realiza desde 2020 o acompanhamento das
acoes de Extensdo e Cultura em um formulario eletronico, no intuito de
auxiliar os(as) coordenadores(as) nas dificuldades de realizacdo dessas;
de cumprir com as Diretrizes da Extensdo Universitaria, relacionadas a
avaliacdo da Extensdo, e de captar informacdes e imagens das acdes para
divulgacdo nas redes sociais da PROEX.
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d) Foram firmados Acordos de Cooperagdo, com recurso
financeiro, para o desenvolvimento de projetos de extensdo: 1) Com a
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ANATER),
contrato n. 31/2021, processo 23005.010796/2021-05, com o valor de
RS 550.000,00, para a realizagdo do Projeto UFGD Desenvolvimento
Rural; 2) Com o municipio de Ponta Pord, contrato n. 18/2021, processo
n. 23005.016918/2021-69, com o valor de RS 250.000,00, para realizacdo
do projeto Centro de Desenvolvimento Rural do Itamarati; 3) Com a
Prefeitura de Laddrio, contrato n. 27/2021, processo n.
23005.0259362/2021-31, com o valor de RS 240.000,00, para a
realizacdo da acdo de extensdao Nucleo de Estudos Extensionista Baia
Negra; 4) Com a Camara Legislativa Federal, por meio de emendas de
alguns deputados federais (processo n. 23005.0274781/2021-75), para
desenvolvimento do Projeto Corredor Cientifico, Cultural e Tecnoldgico
do MS (ODS4) (processo n. 23005.0274781/2021-75, com o recurso de
RS 250.000,00 para a¢des em Ponta Por3); 5) Foram celebrados ainda
acordos sem recurso financeiro com os Institutos Federais de Ponta Pora
e de Dourados/MS (processos n. 23005.015852/2021-90 e
23005.015854/2021-89) para desenvolvimento das acdes do Projeto
Corredor Cientifico, Cultural e Tecnolégico do MS (ODS4). Os repasses
oriundos de emendas parlamentares e dos acordos de cooperacdo serao
realizados durante o ano de 2022.

e) Bases de Estudos: 1) A Base de Estudos de Itamarati foi
formalizada em 2021 por meio de acordo de cooperacdo; 2) Agdes
sociais: de 03 a 07 de Dezembro as Ligas de Saude da UFGD
desenvolveram acdes sociais nas comunidades préximas a Base Baia
Negra em Ladario; dia 13 de novembro as Ligas também estiveram na
Base de Itamarati em parceria com outros projetos desenvolvendo acdes
nessas comunidades; 3) Criacdo de um Bistrd6 na Comunidade proxima a
Base da Baia Negra, por meio do Projeto de Extensdo Qualificacdo de
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produtos de Agroindustria familiar Rural e empreendedorismo social
(ODs 08).

E importante destacar que as a¢des de extens3do e cultura foram
particularmente impactadas em decorréncia da situacdo epidemioldgica
gue vivenciamos desde 2020, muitas das nossas acdes ndo puderam
acontecer devido a decretos municipais e estaduais que restringiram a
circulacdo e interacdo social. Contudo, destacamos que, no ano de 2021,
obtivemos uma grande captacdo de recursos externos e realizacdo de
parcerias, fato que impulsionard as acbes em 2022. Além disso, vale
destacar que a Pré-Reitoria primou por manter o oferecimento de bolsas
por meio dos Editais publicados.

Curricularizagdo da Extensdo e Extensdao Cultural (Implementagdo da
Meta 12.7 do Plano Nacional de Educa¢ao (PNE) que assegura, no
minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduag¢do em programas e projetos de extensao universitaria,
orientando sua acdo, prioritariamente, para as dreas de grande
pertinéncia social)

No ano de 2021 a PROEX em parceria com a PROGRAD
desenvolveu quatro palestras sobre o tema da Curricularizacdo da
Extensao:

14/06 — Palestrante: Prof.2 Fabiana Dultra Britto - Nome da Palestra:
“Uma conquista e trés pontos de alerta”; 21/06 — Palestrante: Prof.?
Lucilene Maria de Sousa — Nome da Palestra: “Inser¢é@o Curricular da
Extensdo nos Cursos de GraduaGdo da Universidade Federal de Goids:
Uma Agdo Dialbgica Protagonizada pela PROGRAD E PROEC”; 07/07 —
Palestrante: Profa. Claudia Andréa Mayorga Borges — Nome da Palestra:
“Por que integralizar as atividades de extensdo nos curriculos?”’; 19/08 —
PALESTRANTE: Prof.2 Dr.2 Flavia Maria Cruvinel, Prof.2 Dr.2 Marcia Regina
Martins Alvarenga, Técnico José Alexandre de Souza Franco, Prof. Dr.
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Danilo Ribeiro de Sa Teles, Prof. Dr. Marcelo Fernandes, Prof.2 Dr.2
Gicelma da Fonseca Chacarosqui Torqui — Nome da Mesa: “O papel da
cultura no processo de inser¢ao curricular da extens@o universitaria”.

No més de novembro a PROGRAD e a PROEX trabalharam na
minuta do Regulamento da Curricularizacdo, levando para discussao em
duas reunides conjuntas entre as Camaras de Extensdo e Cultura e
Ensino de Graduacdo. Apds a discussdo nas Camaras, o Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (CEPEC) aprovou o regulamento por
meio da Res. CEPEC n. 249/2021. A partir de 2022, a PROEX trabalhara
colaborando com os cursos para as alteracdes nos Projetos Pedagdgicos
para efetivacdo em 2023.

Tabela 2 - A¢Ges de Extensdo em 2021.

FACALE 13
FACE 15
FACET 11
FADIR 6
FAED 13
FAEN 12
FAIND 14
FCA 35
FCBA 10
FCH 13
FCS 52
EaD 3
REITORIA/GABINETE 6
REITORIA/PROEX 16
REITORIA/PROGRAD

REITORIA/HU

REITORIA/PROPP

REITORIA/PROAE 2
Total 225

Fonte: PROEX/UFGD.
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Tabela 3 - Acdes de Extensao coordenadas por Unidades Administrativas

em 2021.

Projeto Instituigdes Eficazes: Coordenagdo do NAIN gestdo voluntéria 2020 GABINETE
“Lugar de Mulher é onde ela quiser”: Futebol e visibilidade das mulheres nos esportes (ODS 03) GABINETE
Dialogando com e sobre Homens no MS (ODS 5) GABINETE
Residéncia Intercultural: Povos indigenas em intercdmbio com a Universidade. Rumo ao GABINETE
desenvolvimento sustentavel e Trabalho decente crescimento econémico (ODS 8).

| Semindrio da Biblioteca sobre assédio, racismo e violéncia de género (ODS 10) GABINETE
Voz Ativa - NEAB/UFGD em agéo. GABINETE
Préticas Farmacéuticas na Farmacia Hospitalar do HU-UFGD HU
Programa: Agita Servidor (ODS 03) PROAE
Dialogos sobre gestdo do orgamento doméstico e estilo de vida saudavel (ODS 2, 3, 4, 10 E 12) PROAE
AcGes Emergenciais de Biosseguranga e Combate ao contagio da Covid-19. PROEX
Segundo Simposio de Resisténcia Antimicrobiana: Desafios em tempos de pandemia - ODS3  PROEX
Orquestra UFGD: Formagdo Musical PROEX
Programa Centro de Formagdo UFGD 2021 (ODS 04) PROEX

82 Mostra Audiovisual de Dourados -modalidade virtual - ODS 04 PROEX
UFGD inova PROEX
UFGD pela Vida: COISA NOSSA, ASSIM TUPYNIQUIM PROEX
VIl Festival Douradense de Musica — Virtual PROEX
Corredor Cientifico, Cultural e Tecnolédgico do MS - ODS 04 PROEX
Qualificagdo de produtos de Agroindustria familiar rural e empreendedorismo social ODS 08  PROEX

Il Festival de Grafite da UFGD - ODS 4 PROEX
Celebragdo 2021 (atendendo Edital 2019) - ODS 4 PROEX
WebExt - Extensdo em Foco 2021 (ODS 4) PROEX
PROGRAMA: UFGD + SAUDE PROEX
Programa UFGD Sustentdvel PROEX
Nucleo de Estudos Extensionistas Baia Negra (ODS4 e transversalidade ODS 11/ 17 entre outras) PROEX
152 ENEPE UFGD - Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitdria: desafios e aproximagdes em

tempo de distanciamento social - ODS 04 PROGRAD
Workshop Construgdo de Patentes relevantes 2021 - Edi¢do UFGD - ODS 4 PROPP

| Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SeCiTl) da UFGD - “A transversalidade da ciéncia, PROPP

tecnologia e inovagdes para o planeta”- ODS4

Fonte: PROEX/UFGD.
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Estabelecer um corredor cientifico cultural e tecnolégico em MS

O projeto foi aprovado no ano de 2021 baseado na ideia do
Corredor Cultural (um projeto criado pelo Férum de Prd-Reitores de
Extensdo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas da Regido
Centro-Oeste - FORPROEX). O Corredor Cultural, Cientifico e Tecnolégico
(CCCT) do MS tem como objetivo ampliar a oferta da programacao das
Acgdes de Extensdo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia do MS, por meio de
intercambio cultural/cientifico e tecnoldgico, intercambio artistico e
mediagOes culturais e cientificas diversas, descentralizando as atividades
das instituicdes publicas de ensino nas regides de Mato Grosso do Sul.
Foram realizadas articulacbes politicas, a fim de garantir o recurso
necessario a execucao do projeto. Como resultado destas tratativas, a
UFGD garantiu para o ano de 2022, por meio do Projeto de Lei do
Congresso Nacional — PLN n. 19/2021, o aporte financeiro de
R$250.000,00 necessario para a execucdo das atividades previstas.

Manter e fortalecer o Centro de Formag¢ao da UFGD

No ano de 2021 a pandemia permitiu apenas que o Eixo Linguas
do Centro de Formacdo fosse realizado, pois as aulas puderam acontecer
remotamente. As aulas aconteceram no 12 e no 22 semestre de 2021:

No 12 semestre o Eixo linguas teve 28 turmas sendo, 16 turmas de
Inglés, quatro de Espanhol, duas de Francés, duas de japonés, duas de
Italiano e duas de Portugués para Estrangeiros.

No 292 semestre o Eixo Linguas teve 28 turmas sendo, 18 turmas
de Inglés, quatro de Espanhol, duas de Francés, duas de Japonés e duas
de Portugués para Estrangeiros.

Ainda em 2021, o Centro de Formacdo selecionou bolsistas




formadores para o Eixo Linguas e instrutores para o Cursinho
Preparatdrio para o Vestibular da UFGD. O Cursinho Preparatério para o
vestibular da UFGD sera oferecido no més de fevereiro e margo de 2022,
até a véspera da prova da UFGD.

Tabela 4 - Alunos matriculados no Eixo de Formagao em Linguas.

12 semestre 22 semestre

Lingua Inglesa (Niveis) - R

Kids 1 e 2 (10 a 12 anos) 16 12
Teen 1e2 (13 a 14 anos) 35 21
Iniciante 1 66 91
Iniciante 2 42 30
Basico 1 18 41
Basico 2 19 18
Pré — Intermediario 23 40
Intermedidrio 24 13
Avangado 16 15
Lingua Espanhola 54 47
Lingua Japonesa 19 14
Lingua Francesa 29 37
Lingua Italiana 19 -
Portugués para Estrangeiros 44 62
Total de Matriculas 424 441

Fonte: PROEX/UFGD.
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Manutengdo e fortalecimento da Divisdo de Incubadora (DIVIN) da
UFGD

No ano de 2021, a DIVIN, através da Incubadora de Tecnologias
Sociais e Solidarias da UFGD (ITESS), langou dois editais para a sele¢do de
novos projetos e empreendimentos para pré-incubagdo e/ou incubacgdo
na ITESS, sendo o edital PROEX/ITESS n. 06/2021 de 12 margo de 2021 e
o edital PROEX/ITESS n. 31/2021 de 21 de setembro de 2021.
Infelizmente devido a pandemia, n3ao recebemos a inscricdo de
empreendimentos sociais e solidarios.

A Incubadora Tecnolégica (GDTEC) da UFGD teve algumas
empresas ou empreendimentos pré-incubadas no ano de 2021, todos
contemplados no Programa Centelha - MS/FUNDECT, sendo eles:
Oncolytic - Empresa voltada a producdo de medicamentos anticancer;
Emagreca ja - Formulagdo saciogénica natural; Fluréforo biomarcador
para aplicacdo em pesquisa e diagndstico, Smart caps - Bebidas
funcionais; Hemotech - Concentrado de hemdcias de alta tecnologia;
Novo Biocosmético - Protetor solar enriquecido com geoprépolis; Ovulo
Vaginal com Fitocomplexo - Marangoni Oliveira e Nazari Ltda; Refeicdo
rapida e individualizada pronta para o consumo; AdvStringens - Adesivo
transdérmico para tratamento de cancer de pele.

<
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Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP)

Grafico 28 - Percentual de execugao das metas do plano de agdo de 2021 da PROGESP.

Meta 1 "Desenvolver competéncias e qualidade de vida no trabalho" 100%

Meta 2 "Fomentar a protegdo a saude dos servidores e a seguranca do

trabalho" 100%

Meta 3 "Administrar os registros funcionais dos servidores e pensionistas Da
instituicdo e o pagamento dos vencimentos, proventos e beneficios 100%
pecuniarios; (CAPP)"

Meta 4 "Gerenciar a distribuigdo da forga de trabalho, com a condugdo Dos
processos de provimento, vacancia e movimentag¢do de pessoal do quadro; 100%
(CAPP)"

Meta 5 "Assegurar o cumprimento das normas juridicas em matéria de

pessoal" 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: DIAIM/COPLAN/PROAP/UFGD.
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Desenvolver competéncias e qualidade de vida no trabalho

Desenvolver e capacitar os servidores, através de oficinas, cursos e comunicados que visam melhorar a atuagdo profissional no ambiente de
trabalho: as a¢des de capacitagdo tem como objetivo promover a qualidade de gestdao académica e administrativa. No percurso do ano de 2021, foram
ofertadas 14 a¢Oes de capacitagdo nas areas de lingua estrangeira, atendimento ao publico, informatica, rotinas administrativas e salde e seguranca
do trabalho, com um total de 281 aprovagGes. Estas agées foram definidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021 em continuidade aos
resultados do Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC) de 2018 e da selecao de instrutores realizadas em 2019.

Tabela 5 - Cursos ofertados pela PROGESP em 2021, por modalidade.

Horaria

EAD Saude e Seguranga do trabalho 1
EAD Libre calc — basico 40 30 30 18 1
EAD hibrido Libras para atendimento ao publico 32 edigdo 60 25 25 14 1
EAD Metodologia de modelagem de processos com BISAGI 40 42 39 30 1
EAD sincrona I:’enrﬁua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — espanhol 12 50 7 7 7 )
EAD sincrona Lingua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — inglés 12 sem 50 26 23 21 5
EAD sincrona Lingua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — francés 12 sem 50 5 5 5 1
EAD Iniciagdo ao servigo publico — docente 80 24 24 17 1
EAD Iniciagdo ao servico publico — técnico administrativo 90 21 21 19 1
Presencial T'reinamento em comb:?\te a.1 incéndio, medidas de 9 30 30 30 1
biosseguranca, EPI e primeiros socorros
EAD Treinamento SISREF 40 65 65 53 1
EAD sincrona I;Lnniua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — espanhol 22 50 6 6 6 )
EAD sincrona Lingua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — inglés 22 sem 50 26 23 21 6
EAD sincrona Lingua estrangeira, parceria PROGESP/PROEX — francés 22 sem 50 3 2 2 1

Fonte: PROGESP/UFGD.
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Com a vigéncia do Decreto n. 9.991/2019, que instituiu o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) como um instrumento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), as atividades
relacionadas a todo o processo de oferta de agdes sofreram impactos,
pois trouxeram novos procedimentos em relagao ao levantamento de
necessidades, além da prioriza¢do das escolas de governo. Em paralelo
as acOes ofertadas em 2021, seguindo os procedimentos e prazos da
politica, foi realizado um levantamento junto aos setores para a
delimitacdo das necessidades de capacitacao (o modelo do formulario foi
baseado na metodologia indicada pelo Orgdo Central do SIPEC) e aberto
o cronograma de envio dos planos plurianuais de capacitacdo das
unidades administrativas e académicas para o preenchimento do PDP
com as previsbes de afastamentos stricto sensu e licencas para
capacitacdo. Estas necessidades e previsdes relacionadas a 2022 foram
aprovadas e enviadas ao Orgdo Central do SIPEC.

Em momento anterior a este processo, com o objetivo de
sensibilizar e formar os atores envolvidos, foram realizados encontros
on-line para apresenta¢dao dos novos procedimentos e formularios, além
de ter sido oportunizado um momento para sanar as duvidas referentes
a politica e suas atualizagdes.

Ademais, com a priorizacdo da oferta pelas escolas de governo,
foi aprovado um acordo de cooperacdo técnica entre a UFGD e o
programa ENAP em Rede, que tem como objetivo a oferta e realizacdo
de cursos destinados aos servidores junto a esta escola. A expectativa é a
de que, no ano de 2022, parte dos cursos sejam ofertados via o acordo.
Além do acordo firmado, apds o levantamento de necessidades, foi
aberto um processo seletivo para a selecdo de instrutores internos para
05 acbes de capacitacdo. Todas as acdes tiveram inscritos, mas apenas
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um servidor foi classificado, pois os demais ndo atenderam os requisitos
do processo.

Apds dois anos da vigéncia do decreto da nova PNDP, os impactos
nas atividades que antecedem a oferta das acGes de desenvolvimento
ainda estdo sendo avaliadas, pois a sua implantacdo é dinamica,
apresenta constantes atualizagbes e requer agles e sistemas nao
disponiveis anteriormente. A médio e longo prazo, os desafios
centram-se na implementacdo da avaliacdo das necessidades de
desenvolvimento baseada na metodologia indicada pelo drgao
responsdvel pelo PNDP, na formacdo de instrumentos especificos e
sensibilizacdo dos atores envolvidos. Assim, as estratégias precisam estar
fundamentadas no acompanhamento da implantagdao da politica, no
estudo de instrumentos e formagao dos atores.

Atender e Instruir os servidores interessados a iniciar o processo
de afastamento para programas de capacita¢do: esta acdo teve como
objetivo facilitar o processo de afastamento, bem como a divulgacdo e
inscricdo das acbes de capacitacdo, promovendo a efetiva participacao
dos servidores e propiciando a qualidade de gestdo académica e
administrativa. As estratégias foram realizadas e as atividades do setor
responsdvel foram feitas na pdagina remodelada. Diante das constantes
atualizacdes do Decreto n. 9.991/2019 e normativas correlatas, novas
atualizacdes foram feitas de modo a disponibilizar, para as unidades e
servidores, um local de rapida consulta e acesso aos documentos
relacionados a PNDP, principalmente no ambito do levantamento de
necessidades e na relagdo dos planos plurianuais de capacitagdo com o
PDP. Um dos possiveis desafios desta a¢do centra-se na falta de sistema
capaz de unir divulgacdo, inscricdo, selecdo, ambiente virtual de
aprendizagem, certificacado e avaliagdes de impacto e transferéncia, além
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da prépria avaliagdo para o levantamento de necessidades de
desenvolvimento. Para tanto, é necessario verificar a viabilidade de
investimento institucional e/ou implementagdo do atual e acompanhar a
implementac¢do da politica.

Fomentar a protegdo a saude dos servidores e a seguranca do trabalho

Realizar atendimento oferecendo escuta e acolhimento aos
servidores através da Divisdo de Saude e Segurangca do Trabalho: a
Divisdo de Saude, Assisténcia ao Servidor e Seguranca do Trabalho
(DIASS) da PROGESP realiza atendimento psicossocial aos servidores e
colaboradores, tendo como objetivo oferecer espagco de acolhimento,
escuta e orientacdo aos servidores. E um servigo que se caracteriza pelo
fluxo continuo de demandas e conta com as seguintes estratégias para
atender as solicitagOes: acolher e oferecer escuta ao servidor através do
atendimento psicoldgico, social e/ou psicossocial no momento de sua
necessidade; orientar e acompanhar servidores afastados do trabalho
para tratamento de salde, acompanhamento de familiar doente, para
licenca a gestante, por motivo de acidente de trabalho dentre outros;
acompanhar e mediar retorno ao trabalho (com ou sem restricdo de
atividades) de servidores afastados para tratamento de saude; intervir
em conflitos de trabalho; divulgar e fortalecer o atendimento
psicossocial como uma ferramenta institucional de cuidado e apoio ao
bem-estar e a saude dos servidores. Os indicadores do atendimento
psicossocial envolvem atender as demandas apresentadas ao setor e, no
ano de 2021, todas as solicitacdes que chegaram ao setor foram
atendidas, ndo ficando nenhuma demanda reprimida. A perspectiva
futura é a melhoria da qualidade de vida e bem-estar no trabalho dos
servidores.
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Divulgar informes e/ou comunicados educativos sobre a
protecdo da saude e contra as situagées e modalidades de assédio: é
realizado pela DIASS/PROGESP e se caracteriza por uma ac¢do de fluxo
continuo que tem por objetivo difundir informagdes sobre saude do
trabalhador. Para isso, usa-se como estratégia para execu¢do do
programa a publicacdo em meio digital das temdticas de saude, via
informativos e/ou eventos como campanhas, semindrios, rodas de
conversas dentre outras. Como indicador para essa agdao, temos o
numero de ac¢des realizadas, que ao longo de 2021 totalizaram quatro.
Como resultado, é esperado que o conhecimento dos servidores acerca
de tematicas relacionadas a salude do trabalhador seja ampliado, e com
isso, permitir ao servidor cuidar melhor da sua saude. As perspectivas
futuras sdo a ampliacdo desta acdo com foco na promocgdo a saude dos
servidores.

No ano de 2021, conforme o banco de dados do Servigo Social da
DIASS, foram concedidas licencas para tratamento da prdpria saude,
acidente em servico, acompanhamento de familiar doente, licenca a
gestante e doagdo de sangue aos servidores da UFGD, sendo o nimero
de solicitagdes de afastamentos saude em geral no ano de 2021: 663; o
total de dias de afastamento para tratamento da prdpria saude no ano:
10.933; e a média anual de dias afastamento para tratamento de salde
por pedido: 21,06.

<
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Tabela 6 - Licenca de servidores por motivo de doenga em pessoa da familia (UFGD por més.

Técnicos Administrativos

Quantidade de Servidores afastados’ 0 1 0 1 1 1 2 4 6 4 1 0
Quantidade de Pedidos® 0 1 0 1 1 1 2 5 6 4 1 0
Quantidade Total de Dias® 0 3 0 16 31 3 23 42 60 48 3 0
Média de Dias por Servidor 0 3,00 0 16,00 31,00 3,00 11,50 10,50 10,00 12,00 3,00 0
Docentes

Quantidade de Servidores afastados’ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Quantidade de Pedidos® 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0

Quantidade Total de Dias® 0 0 0 0 0 0 0 0 29 11 0

Média de Dias por Servidor 0 0 0 0 0 0 0 0 29,00 11,00 0 0

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS).
Notas: 1 - Quantidade de servidores afastados por Motivo de Doenca da Familia. 2 - NUmero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor. 3 - Somatdrio do numero
total de dias afastados.

Tabela 7 - Licenca de servidores por motivo de doenca em pessoa da familia (HU por més.

jan/21 fev/21 abr/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 dez/21

Técnicos Administrativos

Quantidade de Servidores afastados’ 4 2 6 1 2 7 4 4 9 7 6 1
Quantidade de Pedidos® 4 2 7 1 2 9 5 4 11 11 7 1
Quantidade Total de Dias® 13 8 14 1 3 12 20 7 40 55 41 1
Média de Dias por Servidor 3,25 4,00 2,33 1,00 1,50 1,71 5,00 1,75 4,44 7,86 6,83 1,00
Docentes

Quantidade de Servidores afastados’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade de Pedidos? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade Total de Dias? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Média de Dias por Servidor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS).
Notas: 1 - Quantidade de servidores afastados por Motivo de Doenca da Familia. 2 - NUmero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor. 3 - Somatdrio do numero
total de dias afastados.
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Tabela 8 - Licenca de servidores para tratamento da prdpria satude ( UFGD) por més.

Técnicos Administrativos

Quantidade de Servidores afastados’ 27 24 24 18 23 25 25 22 21 23 22 16
Quantidade de Pedidos? 31 24 25 18 28 31 26 24 28 29 28 16
Quantidade Total de Dias? 367 311 333 264 422 554 387 323 317 404 442 251
Média de Dias por Servidor 13,59 12,96 13,88 14,67 18,35 22,16 15,48 14,68 15,10 17,57 20,09 15,69
Docentes

Quantidade de Servidores afastados’ 5 8 8 10 7 5 5 9 7 2 4 3
Quantidade de Pedidos? 5 8 9 10 7 5 5 10 8 2 4 3
Quantidade Total de Dias® 65 105 150 182 100 59 62 118 91 36 47 31
Média de Dias por Servidor 13,00 13,13 18,75 18,20 14,29 11,80 12,40 13,11 13,00 18,00 11,75 10,33

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS).
Notas: 1 - Quantidade de servidores afastados para tratamento da Prdpria Saude. 2 - NUmero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor. 3 - Somatdrio do nimero
total de dias afastados.

Tabela 9 - Licenca de servidores para tratamento da prépria saude (HU) por més.

Técnicos Administrativos

Quantidade de Servidores afastados’ 33 43 39 40 36 40 40 49 32 38 32 16
Quantidade de Pedidos? 45 46 45 45 44 44 49 55 44 44 38 16
Quantidade Total de Dias? 467 507 514 517 523 547 532 440 361 391 296 151
Média de Dias por Servidor 14,15 11,79 13,18 12,93 14,53 13,68 13,30 8,98 11,28 10,29 9,25 9,44
Docentes

Quantidade de Servidores afastados’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade de Pedidos? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade Total de Dias® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Média de Dias por Servidor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS).
Notas: 1 - Quantidade de servidores afastados para tratamento da Prdpria Saude. 2 - NUmero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor. 3 - Somatdrio do nimero
total de dias afastados.
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Tabela 10 - Licencas por Acidente em Servico Verificadas (HU).

]an/21 feV/21 abr/21 lun/z:l IUI/ZI agO/Zl deZ/21

Causa Imediata (direta)

Acidente Tipico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doengas ocupacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acidente provocado por terceiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doenga proveniente de contaminagao acidental 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3
Causa Imediata (indireta)

Acidente sofrido ainda que fora do local e horério de

trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acidente de trajeto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concausa (causa concorrente)

Acidente ligado ao trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS).




Administrar os registros funcionais dos servidores e pensionistas da
instituicdo e o pagamento dos vencimentos, proventos e beneficios
pecuniarios

Gestdo e operacionaliza¢do dos sistemas de Pessoal (SIGRH,
SISREF, UFGDnet Gestdo de Pessoas, SIAPE): atualmente, as plataformas
utilizadas para gerenciamento e operacioanalizacdo das informacdes
pertinentes a gestdo de pessoas na UFGD sdo: Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), UFGDnet Gestdo de Pessoas e
Sistema Integrado de Administracdao de Recursos Humanos (SIAPE).
Adicionalmente o Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia (SISREF),
gque é um sistema de controle de frequéncia disponibilizado
gratuitamente pelo Ministério da Economia, tem sido implementado
pela instituicdo para a realizacdo do controle de entradas, saidas e
auséncias dos servidores, alinhando-se aos normativos vigentes como a
Instrucdo Normativa MP® n. 02/2018 posteriormente alterada pela
Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n. 125, de 03/12/2020.

Esse controle eletrénico torna a gestao mais eficiente, reformula
0os processos € moderniza o ponto manual. Em 2020 foi iniciado o
processo de implantacdo do aludido sistema, porém em 2021 o
cronograma para o efetivo uso por todos os servidores e colaboradores
da UFGD sofreu alteracbes devido o estado de pandemia ocasionada
pelo COVID-19. No entanto, em atendimento a IN supra e as
recomendacdes realizadas pelo Ministério Publico Federal, via Oficio n.
256/2019/GABPRM3-ERG, e para um controle de frequéncia mais eficaz,
estd previsto para o ano de 2022 o uso efetivo do sistema SISREF na
UFGD.

5 Ent3o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Extinto em 2019.
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Destaca-se também a criagao do Assentamento Funcional Digital
(AFD), através da Portaria Normativa n. 04, de 10 de margo de 2016, que
estabeleceu o cadastramento e digitalizagdo do acervo funcional dos
servidores em plataforma especifica do AFD.

No ambito da UFGD, para atendimento desta demanda, foi
necessaria a digitalizacdo de todo o acervo e posterior envio para o
assentamento digital. Para isso, procedeu-se a abertura do processo
administrativo n. 23005.006885/2018-43, que teve como objetivo a
contratacdo dos servicos de digitalizacdo de documentos de AFD através
da intencdo de Registro de Precos (RP) n. 03/2018.

Esse processo foi concluido em dezembro de 2019, tendo logrado
éxito no certame a empresa FOKUS INFORMATICA E
MICROFILMAGEM-EIRELI que iniciou os trabalhos em meados de agosto
de 2020, realizando a higienizagdo das pastas funcionais dos servidores,
que consiste em retirada de grampos e clips e preparacdo da
documentacdo para ser digitalizada, e digitalizacdo das mesmas. Os
trabalhos foram finalizados em novembro de 2020. Desde entdo, todos
processos classificados como legado vem sendo compilados e inseridos
no AFD durante todo o ano de 2021.

Operacionalizagao dos sistemas relacionados ao pagamento aos
servidores: o0s servicos abrangidos pelo acompanhamento,
orientagdo/execucdo dos diversos processos de pagamentos de pessoal;
acertos financeiros da folha de pagamento de pessoal; declaracao
mensal do Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes a
Previdéncia Social (SEFIP); informacdo anual no sistema da Declaracdo de
Imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF), em parceria com os setores de
Contabilidade da COOF/PROAP e do HU/UFGD; informacdo anual no
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sistema do Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS), bem como as
concessdes de férias; registros nos sistemas de nomeacgdes, designacdes,
dispensas e exonerac¢des de chefias e dos substitutos; atualizacdo dos
dados cadastrais de pessoal; confeccdo de crachas de identificacdo
funcional; movimenta¢do de pessoal, como remocdo, redistribuicdo e
outros; admissao e desligamento de pessoal; aposentadoria; pensao civil
entre outros, sdo realizados em fluxo continuo pela Coordenadoria de
Administracdo e Planejamento de Pessoal (CAPP) da PROGESP.
Excepcionalmente no ano de 2021, ainda devido a pandemia da
COVID-19, em cumprimento a Instru¢gdo Normativa n. 28, de 25/03/2020
e Instrugdo Normativa n. 109, de 29/10/2020 do Ministério da Economia,
além das atividades rotineiras, a CAPP acompanhou mensalmente, os
descontos de adicionais ocupacionais e auxilio-transporte dos servidores
e estagiarios em trabalho remoto.

Destaca-se em acréscimo o cumprimento ao acérddao TCU n.
8.693/2020, 22 Camara, que trata sobre a ilegalidade dos atos de
aposentadoria em raziao do pagamento indevido da parcela de
incorporacdo de quintos decorrentes do exercicio de fungdes
comissionadas, em conformidade com a decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) no Recurso Extraordinario (RE) 638.115 que delibera sobre
a absorcdo da parcela inerente a incorporagao de “quintos” ou “décimos
de Funcdo” proferida pelo STF em 18/12/2019, para as servidoras
aposentadas citadas no acérdao, foi realizada a altera¢do da parcela em
decorréncia das modificacbes legais produzidas sobre a estrutura
remuneratéria da correspondente carreira, cessando os pagamentos da
parcelas.

Essas acOes foram necessarias para os devidos cumprimentos
legais e para que a Universidade tenha um quadro de pessoal adequado
para o desempenho de todas as atividades organizacionais.
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Pré-Reitoria de Avaliagdo Institucional e Planejamento (PROAP)

Grafico 29 - Percentual de execugdo das metas do plano de agao 2021 da
PROAP.

Meta 1 "Prestar subsidio técnico na
elaboragdo do PDI, de modo que este
atenda os requisitos legais, técnicos e os
anseios da comunidade académica"

100%

Meta 2 "Elaborar painéis de informagdes
que permitam a transparéncia dos dados
acompanhados pela COPLAN e a governanga
publica"

60%

Meta 3 "Apoiar a elaboragdo de
informagdes que permitam o planejamento
da UFGD"

Meta 4 "Redugdo do montante de
empenhos inscritos em Restos a pagar"

Meta 5 "Realizagdo da Conciliagdo Contabil-
Patrimonial dos bens méveis da UFGD"

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: DIAIM/COPLAN/PROAP/UFGD.




Prestar subsidio técnico na elabora¢ao do PDI, de modo que este
atenda os requisitos legais, técnicos e os anseios da comunidade
académica

A principal meta referente a Pré-Reitoria de Avaliagdo Institucional
e Planejamento (PROAP) referia-se a elaboracdo do PDI 2022-2026,
revisando a visdao, missdo e valores da instituicdo e tracando novos
objetivos estratégicos, de maneira a conscientizar a comunidade
académica sobre os procedimentos técnicos de elaboracdo dos objetivos,
indicadores, iniciativas e, por fim, um plano de acdo para monitoramento
pela comissdo criada para tal fim.

O desenvolvimento do documento de maneira remota e a
construcdo de um documento elaborado com a participacdo de toda a
comunidade académica e ainda assim preservando suas caracteristicas
técnicas, foram os grandes desafios. O documento foi aprovado pelo
COUNI por meio da Resolugdo n. 184, de 16/12/2021, e sua versao final
(sem  diagramacdo) estd disponivel na pagina do PDL:
https://portal.ufgd.edu.br/secao/pdi-2022-2026/pdi-versao-final. 0
desafio para o exercicio 2022 serd a elaboracdo das iniciativas
estratégicas, permitindo que na universidade sejam desenvolvidas a¢des
gue constem do PDI, vinculando inclusive o or¢camento a ser executado
na Instituicao.

Elaborar painéis de informagdes que permitam a transparéncia dos
dados acompanhados pela COPLAN e a governanga publica

Estdo disponibilizados na pdgina da UFGD os painéis de
informacodes referentes a avaliacao institucional
(https://sistemas.ufgd.edu.br/sai/portal), indicadores do TCU
(https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2c
b4b2f90dd5/page/AlagB) e UFGD em ndmeros
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(https://portal.ufgd.edu.br/setor/indicadores/index), registrando-se que
o UFGD em numeros tem seus relatdrios organizados em planilhas
eletronicas, e ndo esta totalmente atualizado uma vez que ndao houve
repasse de informagbes atuais pelos setores responsaveis. Destaca-se
ainda que, entre o exercicio de 2020 e inicio de 2021, foram organizados
pela DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD alguns relatérios na ferramenta
Google Data Studio, com intuito de deixa-los mais dinamicos, sendo
possivel concluir os relatérios ligados aos temas: Ouvidoria,
Internacionaliza¢do, Biblioteca, Editora, e Tecnologia da Informacao.
Entretanto, os trabalhos foram paralisados devido a outras demandas.

Apoiar a elaboragao de informag6es que permitam o planejamento da
UFGD

As informagGes apontadas na agdo anterior, em conjunto com o
monitoramento do novo PDI, dados do Censo da Educagao Superior e
Relatdrio de Gestdo podem contribuir para o planejamento de novas
acdes pela alta gestdao da UFGD.

Outra acdo relevante para subsidiar o processo de tomada de
decisdo foi o inicio dos procedimentos para implantacdo do sistema de
apuracdo e gerenciamento de custos, consoante plano de agdo
estabelecido e que efetivard o cumprimento dos normativos legais, bem
como potencializard a eficiéncia do processo de alocacdo de recursos
dentro da instituicao.

Reduc¢do do montante de empenhos inscritos em Restos a Pagar
No que se refere a utilizacdo de recursos financeiros, durante o
exercicio de 2021, a instituicdo teve uma execucdo orcamentdria de



https://portal.ufgd.edu.br/secao/pdi-2022-2026/pdi-versao-final
https://sistemas.ufgd.edu.br/sai/portal
https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2cb4b2f90dd5/page/A1agB
https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2cb4b2f90dd5/page/A1agB
https://portal.ufgd.edu.br/setor/indicadores/index

65,29%, considerando-se o percentual de recursos liquidados em face do

montante empenhado dentro do mesmo exercicio financeiro.

Tabela 11 — Resumo da Execucdo Orcamentaria — UFGD (26350).

- % Execugao
3 h L
mpenhada iquidada O CntAra

2008 22.582.911,33 12.464.694,28 55,20%
2009 35.134.372,95 14.167.063,49 40,32%
2010 39.684.563,02 16.278.391,31 41,02%
2011 38.142.279,94 17.101.785,61 44,84%
2012 38.869.287,46 14.748.527,07 37,94%
2013 57.289.804,50 26.718.687,99 46,64%
2014 59.529.220,29 29.360.560,67 49,32%
2015 51.598.794,84 28.557.773,15 55,35%
2016 61.465.410,85 26.541.361,85 43,18%
2017 56.031.796,07 30.031.544,19 53,60%
2018 78.782.998,05 38.921.415,84 49,40%
2019 60.333.279,24 37.799.970,08 62,65%
2020 54.089.705,84 33.262.076,12 61,49%
2021 45.243.000,31 29.539.275,61 65,29%

Fonte: PROAP/UFGD.
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as distor¢des apontadas no Relatério de Conciliagdo Contdbil-Patrimonial
dos Bens Permanentes da UFGD. As atividades desempenhadas pela
comissdo sdo parte integrante dos trabalhos de Implantacdao dos
Procedimentos Contdbeis Patrimoniais, referente ao aspecto do
reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo dos bens moveis e
respectiva deprecia¢do, a qual foi constituida pela Instru¢cdo de Servigco
(IS) PROAP n. 08, de 13/06/2018. Durante os trabalhos foi recomposta
pela IS PROAP n. 04, de 24/04/2019, IS PROAP n. 08, de 03/02/2021 e IS
PROAP n. 19, de 27/04/2021. Relatério disponivel em:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PROAP/Relat%C3%B3rios

%20Cont%C3%Albeis/Relat%C3%B3rio%20Final%20-%20Comiss%C3%A

30%20de%20Concilia%C3%A7%C3%A30.pdf.

Realizagdo da Conciliagio Contdbil Patrimonial dos bens
moveis da UFGD

Deve-se destacar também a finalizacdo dos trabalhos da
Comissdo de Conciliacdo Contabil-Patrimonial, com o objetivo de sanar

A partir da finalizacgdo dos trabalhos da Comissdo de
Conciliagdo, entende-se que a base de dados estd apta para apuragdo da
depreciacdo, realizacdo de inventario, migracdo para novo sistema de
controle patrimonial e desfazimento de bens méveis.

Registre-se que os procedimentos contdbeis patrimoniais foram
aprovados pela Portaria STN’ n. 467, de 08/06/2009 e teve prazos
estabelecidos pela Portaria STN n. 548, de 24/09/2015.

7 Secretaria do Tesouro Nacional é um org3o integrante do Ministério da Economia
responsavel pela administracdo financeira federal (Portaria MF n. 285/2018).
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Pré-Reitoria de Administragao (PRAD)

Grafico 30 - Percentual de execucdo das metas do plano de agdo 2021 da

PRAD.

Meta 1 "Implementar e normatizar os pdlos de
requisitantes para o planejamento de
compras/contratac¢des"

Meta 2 "Realizar o desfazimento da conta
Contabil, veiculos e materiais de TI"

60%

Meta 3 "Otimizar o processo administrativo De 0
abertura de campo de estagio" 100%

Meta 4 "Melhorar a gestdo e o
Armazenamento dos documentos"

40%

Meta 5 "Manual de Apuragdo de
Responsabilidade de Contratados finalizadoe |0%
publicado"

II|H

0% 20% 40% 60%  80%
Fonte: DIAIM/COPLAN/PROAP/UFGD.

Implementar e normatizar os polos de requisitantes
planejamento de compras/contratagoes

Como iniciativa desta acdo realizou-se a elaboracdo e publicacao
do Plano Plurianual de Capacitacdo da area de Contratacdes da UFGD
2022-2026, visando capacitar aos setores para atuarem como polos
requisitantes daquilo que é de sua competéncia. Os polos requisitantes
sdo importantes para a melhoria na aquisicdo de bens e servicos pela

o
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administracdo publica porque além de concentrar as aquisi¢des junto ao
setor responsavel, proporcionam maior organiza¢do e dinamicidade para
a atuagdo dos setores. Além disso é uma ferramenta importante para o
planejamento visto que contribuird para a elaboragdo do Planejamento
e Gerenciamento de Contratagdes (PGC), concentrando as informagdes e
tornando mais realistas as perspectivas de aquisigdes.

Realizar o desfazimento da conta contabil, veiculos e materiais de Tl
Dentre as atividades executadas nessa acao estao:

eConclusao da Conciliagdo dos Sistemas Divisao de Controle de
Estoque e Patriménio (DICEP) x Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), trabalho realizado em conjunto
entre a Coordenadoria de Gestdo Patrimonial (COGESP/PRAD) e a
Divisdo de Contabilidade (DICON/COOF/PROAP);

eRecolhimento, classificacdo e formacdo de lotes dos bens de
tecnologia da informacao, para o processo de desfazimento a ser
realizado em 2022;

eRealizacdo do Inventdrio de bens permanentes junto as unidades
administrativas e académicas. A UFGD, possui cadastrados no
sistema 65.298 itens de patrimonios, e para este trabalho foram
constituidas 35 comissoes, totalizando 337 servidores envolvidos
No processo;

eEnvio do Relatério de Movimentacdo de Bens Mdéveis e Intangiveis
(RMBI) a Contabilidade;

eRealizacdo de capacitacdo dos servidores da COGESP em Gestdo
Patrimonial Publica Moderna e os Reflexos das Ferramentas
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) e
Reuse.Gov, e ainda, a implantacao do SIADS.



O principal desafio futuro sera realizar o primeiro desfazimento da
UFGD que deverd ocorrer no ano de 2022, iniciando-se pelos bens de TI
com a parceria realizada junto ao Centro de Recondicionamento de
Computadores, projetos desenvolvidos pelo IFMS.

Como desafios remanescentes e proximos passos a Pré-Reitoria de
Administracdo almeja contratar e realizar, com o apoio da PROGESP, os
cursos previstos pelo Plano Plurianual de Capacitacdo da area de
ContratacGes da UFGD 2022-2026.

Otimizar o processo administrativo de abertura de campo de estagio

Esta acdo encontra-se concluida. Dentre as atividades executadas
nessa a¢do estdo a reavaliacdo e redefinicdo dos fluxos processuais dos
Acordos de Estdgio, com a triagem dos procedimentos administrativos
aplicaveis, juntamente com o estudo legal e normativo das agdes de
desburocratizacdo e controle. Neste caso o principal resultado alcancado
foi a reducdo no tempo para firmar os respectivos acordos, o qual
chegava a levar até oito meses para ser firmado gerando transtornos e
desisténcias de ofertas de estagios para os académicos.

Melhorar a gestdao e o armazenamento dos documentos

Foram realizados estudos referentes as acOes necessarias para
melhoria da gestdo e do armazenamento dos documentos. Ocorreu a
mudanca do arquivo institucional de um espaco provisério em sala de
aula para um espaco cedido junto ao prédio do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT), ampliando o espaco e
armazenamento. Além disso foi possivel iniciar a classificacdo de
documentos e a substituicdo de materiais deteriorados. A grande
dificuldade para a realizacdo desta acdo é a de ndo ter servidores
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capacitados e um sistema que comporte as informagdes de acordo com a
legislagao arquivistica. Um desafio para o ano de 2022 sera implementar
o regulamento da Comissdao Permanente de Avaliagdo de Documentos
(CPAD) da UFGD e fomentar a integracdo, a padronizacdo de
procedimentos e a modernizagdo dos servicos de arquivo da UFGD.

Como remanescentes e proximos passos, a PRAD almeja implantar
a politica de gestdao de documentos da UFGD.

Manual de apura¢dao de responsabilidade de contratos finalizado e
publicado

Como desafios remanescentes, a PRAD almeja regulamentar os
procedimentos para san¢des administrativas nas contratacdes publicas o
qgual ndo fora possivel para o ano de 2021, devido a falta de reposicdo de
servidores junto ao setor.

A PRAD, através da Divisdo de Contratos, realiza o
acompanhamento dos processos administrativos de apuracdo de
responsabilidade e procura dar o apoio pleno aos gestores e fiscais de
contratos para o acompanhamento de cronograma de execugdo e
desembolso dos contratos.

Como proximos passos a PRAD ira contratar e realizar, com o apoio
da PROGESP, os cursos estabelecidos no Plano Plurianual de Capacitacao
da area de Contratacdes da UFGD 2022-2026.
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Coordenadoria de Servicos de Biblioteca (CSB)

A Coordenadoria de Servicos de Biblioteca da UFGD tem por
finalidade, o suporte ao ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo,
preservando, disseminando e disponibilizando o acesso a recursos
informacionais fisicos e/ou digitais, por meio da inovagdo e tecnologias.
Fazem parte da CSB: Biblioteca Central, Biblioteca Setorial da Faculdade
de Direito e Relagdes Internacionais e Biblioteca Setorial do Hospital
Universitario.

As bibliotecas da CSB disponibilizam para a comunidade
académica, UFGD e Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), em forma de empréstimos e consulta local, um acervo impresso
de aproximadamente 56.745 titulos e 128.470 exemplares de livros, um
Repositério Institucional que armazena e disponibiliza em formato digital
a producado técnica e cientifica da UFGD, totalizando 4.488 publicacdes.

Por meio de assinaturas, os usudarios da UFGD tem acessos a
plataformas digitais como a Minha Biblioteca, com aproximadamente
10.000 titulos em todas as dreas do conhecimento, a Target GedWeb que
disponibiliza acesso as normas da ABNT e Mercosul, além do Portal de
Periédicos da Capes.

Dificuldades enfrentadas e a¢cdes desenvolvidas pela CSB

Em funcdo da pandemia da COVID-19, no ano de 2021 a CSB
manteve parte dos seus servicos de forma on-line, priorizando
atendimentos remotos ofertados por meio do sistema da biblioteca,
canais de comunicacdo, e-mails, whatsapp e redes sociais.
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Além dos atendimentos, também foram ofertados treinamentos
virtuais voltados para o acesso e utilizacdao de ferramentas das bases de
dados e bibliotecas digitais.

Quadro 2 — Principais servicos e treinamentos virtuais ofertados em
2021.

Treinamentos e servigos Quantidade

Treinamentos virtuais Periddicos Capes, Minha Biblioteca, Target

GEDWeb 20
Ficha Catalografica 101
Disponibilizagdo Eletronicas Normas Target Ged Web 54
Nada Consta emitidos 156

Desde o inicio da pandemia, em margo de 2020, as bibliotecas
da CSB suspenderam as atividades presenciais e circulagdes de recursos
informacionais impressos, empréstimos de livros. As devolugdes de livros
foram mantidas durante todo ano de 2021 de forma presencial por
agendamento.

Quadro 3 — Circulagao de livros impressos em 2021.

Empréstimos de livros 0 exemplares

Devolugodes de livros

963 exemplares

Fonte: CSB/UFGD.
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Os acessos aos recursos informacionais foram mantidos em
formatos digitais, e ampliados por meio de parcerias com editores e
instituicdes como Saraiva e Elsevier, que disponibilizam por um
determinado periodo acessos gratuitos a suas plataformas digitais.

Quadro 4 - Estatistica de usabilidade da Minha Biblioteca em 2021.

Circulagdo / acessos Quantidade

Paginas visualizadas 2.241.603
Usuarios com atividade 4.491

Sessdes de estudo 211.357
Tempo médio por sessdo 9:53 min
Més do pico de uso Agosto

Fonte: CSB/UFGD.

Nossas atividades de processamento técnico também sofreram
impactos relacionados a pandemia, haja vista que as mesmas necessitam
serem executadas de forma presencial e os servidores trabalharam em
home office durante quase todo ano de 2021.

Outro fator que impactou no processamento técnico é falta de
servidores o que ocasionou reducdo significativa nos quantitativos de
livros processados (revisdo, indexacdo, catalogacdo) no exercicio de
2021.

Quadro 5 — Processamento técnico em 2021.
Livros processados, revisao, indexacao e .
P - ¢ Quantidade
catalogagao
Titulos 34

Exemplares 125
Fonte: CSB/UFGD.
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Apesar dos desafios da pandemia o Repositério Institucional
manteve suas atividades normais em 2021.

Quadro 6 — Dados do Repositdrio Institucional em 2021.

Producdo cientifica recebida: 80
Producao Cientifica
Producdo cientifica lancada: 175

Processada

E-books da Editora UFGD langados: 3
Fonte: CSB/UFGD.

Além dos exemplos supramencionados, a falta de recursos
humanos perpassa a biblioteca como um todo. Estima-se que sejam
necessarios a recomposicao de pelo menos cinco bibliotecarios, sendo: 1
na Secdo de Base Digital (SEBAD), 1 na Secdo de Periddicos (SEPER), e de
pelo menos 3 na Secdo de Registros e Processamento Técnico (SERPT).
Com relacdo aos Assistentes em Administracdo e estagiarios, estima-se
gue sejam necessarios 12 assistente em administragdo e 12 estagidrios.

Atualmente, a CSB é composta por duas divisdes: Divisdao de
Formacao e Desenvolvimento de Cole¢bes e Divisao de Referéncia, cada
uma com suas segdes.
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Quadro 7 — Estrutura administrativa da CSB, com lotacao de servidores e
estagiarios 2021.

. Seor | Quantidade
Coordenadoria de Servigos de Biblioteca (CSB) 01 Bibliotecario
Secdo de Administrativa da Coordenacgdo (SECAD) 01 Administrador
Divisdo de formagdo e desenvolvimento de cole¢oes
(DFC)
Secdo de Base Digital (SEBAD)
Segdo de Periddicos (SEPER)
Secdo de Preservagdo e Restauragdo (SEPRE)
Secdo de Registros e Processamento Técnico (SERPT)
Secdo de Selecdo e Aquisicdo (SESAQ)
Divisdo de Referéncia (DIREF)
Secdo de Atendimento a Tecnologia da Informacgao
(SEATI)
Secdo de Circulagdo e Intercambio (SECIN)
Secdo de Organizagao e Ordenagao de Acervos
(SEORA)
Fonte: CSB/UFGD.

01 Bibliotecario

00 Bibliotecario
00 Bibliotecario
00 Assistente em Adm.
01 Bibliotecario
01 Bibliotecario
01 Bibliotecario

O1TTI
06 Assistente em Adm.

01 Assistente em Adm.

Em funcdo da caréncia de bibliotecarios na CSB, o bibliotecario
responsavel pela Se¢do de Processamento Técnico tem atuado na Secao
de Base Digital (Repositério institucional), acumulando as atividades dos
dois setores. Nesse contexto, torna-se ainda mais evidente o motivo dos
materiais bibliograficos acumulados e ndao processados.

A Secdo de Peridédicos ndo tem desenvolvido suas atividades por
falta de servidores e a Secdo de Preservacdao e Restauracdo tem
desenvolvido suas atividades aquém do desejado, pois o Unico servidor
lotado nesta secdo auxilia na Secdo de Circulacio e Intercambio,
acumulando atividades das duas secbes. Diante disso, a funcdo de
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preservagao e materiais bibliogréficos torna-se

prejudicada.

restauracdo dos

Existe ainda a necessidade de avaliacdo do acervo bibliografico
para que o mesmo possa se desenvolver racionalmente. Diante da
caréncia dos servidores, ndo temos conseguido avaliar as colecbes
existentes na CSB, sendo a funcdo de avaliacdo fundamental dentro do
macroprocesso de formar e desenvolver colegdes.

Alguns servidores que pertenciam ao quadro desta Unidade
Administrativa foram cedidos.

Quadro 8 — Servidores da CSB cedidos em 2021.

01 Servidor cedido para Prefeitura

Segdo de Selegdo e Aquisicdo (SESAQ) Municipal de Dourados

01 Servidor cedido para o Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do
Sul

Sec¢do de Circulagdo e Intercambio (SECIN)
Biblioteca Setorial da FADIR

Secdo de Registro e Processamento Técnico
(SERPET)

Fonte: CSB/UFGD.

01 Servidor cedido para o Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul

Além destas cedéncias, no ano de 2019 a CSB contava com um
total de 15 estagiarios, distribuidos pelas se¢cbes: SEBAD, SERPT, SESAQ e
SECIN. Os estagiarios supriam a deficiéncia de servidores, auxiliando nas
atividades das secdes e principalmente no atendimento aos usudrios.
Ocorre que com o inicio da Pandemia COVID19 em 2020, e com o0s
vencimentos dos contratos todos eles foram dispensados, e portanto, em
2021 a CSB ndo contou com auxilio de estagiarios.
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Quadro 9 — AquisicOes de materiais bibliograficos em 2021.

Modalidade de aquisicao

0 titulos e
0 exemplares
0 titulos e
0 exemplares

Compras

Permuta/Doagdes livros impressos

Doacgdes de e-books 09 titulos

Fonte: CSB/UFGD.

No ano de 2021, a CSB concluiu o processo de instalagdao do
Sistema Sophia Biblioteca no ambiente da UFGD, os servidores
realizaram o treinamento do sistema para utilizagdo. O sistema
encontra-se em fase final de implantacdo para entrar em producdo em
2022.

Editora da UFGD

A Editora da UFGD (EDUFGD), em 2021, prosseguiu com seu
trabalho voltado ao estimulo e a publicacdo da producdo intelectual da
instituicdo e a promoc¢ao aprimorada do discurso cientifico visando
atender a comunidade interna e externa. Desde a sua criagdo, em
outubro de 2006, a Editora soma 233 obras publicadas entre livros
impressos (193), e-books (19) e cadernos académicos (21) (material para
uso em sala de aula).
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Grafico 31 - Quantidade de livros publicados pela EDUFGD, por ano de
publicacdo.
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Fonte: UFGD em Numeros/EDUFGD.

Durante o ano de 2021 foram publicados 27 periddicos, no
entanto, a EDUFGD publicou apenas um e-book devido as dificuldades
enfrentadas no processo de contratacdo de empresa para impressao dos
livros do edital em andamento, sendo a principal delas a ndo entrega das
amostras de impressao com a qualidade exigida pelo edital de licitacdo.
Portanto, foram realizadas novas convocacbes e recebimento das
amostras das demais empresas classificadas no pregdo eletrénico, na

@D



ordem decrescente de classificagdo, até a aprovag¢dao das amostras
compativeis com a qualidade exigida. Isso acarretou um atraso
consideravel nas demais etapas do processo licitatério e posteriormente
em todo o processo de edi¢ao e publicagdo das obras. Sendo assim, os
cinco livros, cujas publicagbes estavam previstas para 2021, terao
langamento em 2022.

Por fim, relatamos as dificuldades enfrentadas na gestdo do
Portal de Periddicos, sendo que, em dezembro de 2021, o Portal foi
retirado da internet devido a problemas de seguranca na rede. Isso
ocasionou atrasos nos fluxos editoriais dos 18 periddicos ativos
hospedados. Para resolver esse problema, houve a abertura de processo
para a contratacdo de empresa especializada em atualizacdo do sistema
do Portal de Periddicos e o processo foi finalizado com contratacdo por
inexigibilidade, a conclusdo do servico de atualizacdo foi prevista para
janeiro de 2022.

Outros dois processos administrativos foram abertos pela
Editora da UFGD com o apoio do Gabinete da Reitoria, do Conselho
Editorial e do Forum de Editores da UFGD, com objetivo de atender a
demanda dos editores: a contratacdo do servico de diagramacdo dos
artigos dos peridédicos e a contratacdo de software detector de
similaridade (software antipldgio), ambos processos com previsido de
contratacdo para fevereiro de 2022.
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Grafico 32 - Edi¢coes de periddicos da UFGD publicadas, por ano de
publicacdo.
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Fonte: UFGD em NUmeros/EDUFGD.

Prioridades estabelecidas no exercicio:

> Servico de editoracdo - Gestdo de editais para publicacdo de livros
da Editora da UFGD e Gestdo do Portal de Livros Abertos da Editora
da UFGD;

> Editoracdo em tramite (no prelo): cinco livros contemplados no
Edital 01/2020/EDUFGD;

> Editoracdo de um livro digital Edital

10/2020/EDUFGD - Livros digitais;

contemplado no
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Editoracdo de um livro contemplado no Edital 01/2021/EDUFGD —
Obra literaria;

Editoragao de um livro contemplado no Edital

01/2021/EDUFGD/PROPP — Obras académicas;

Solicitacdo de ISBN e ficha catalografica para os livros a serem
publicados via editais;

Contrata¢do, por meio de processo administrativo, de servigos de
impressao para cinco livros do Edital 01/2020/EDUFGD;

Gestdo do processo administrativo para o servico de impressao de
livros. Em novembro de 2021 foi lavrado o empenho no valor de
RS 63.750,00, para impressio de cinco livros do Edital
01/2020/EDUFGD;

Acompanhamento dos tramites editoriais de todos os editais
vigentes, via sistema Open Monograph Press (OMP) UFGD;

Gestdo do processo administrativo para a contratacdo de servico de
fornecimento de banco de imagens para utilizacdo em servicos de
editoracao;

Gestdao do catdlogo on-line com obras disponiveis para download
gratuito.

Gestdo do Portal de Periddicos da UFGD:

>

Gestdo do processo administrativo para a contratacdo de servigo de
atualizacdo do sistema Open Journal Systems (0JS);
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Gestdo do processo administrativo para a contratagdo de servigo de
diagramacao para 19 periddicos hospedados no Portal;

Gestdo do processo administrativo para a contratacdo de servico de
deteccdo de similaridade para 19 periddicos hospedados no Portal;

Criacdo de identidade visual e template para os periédicos do Portal;

Oferecimento de capacitacdo sobre geréncia de pagina de periddico
do sistema OIS para novos editores e demais usudrios.

Gestio do Portal de Eventos da UFGD (http://ocs.ufgd.edu.br):

>

Atendimento aos organizadores e demais usuarios dos 12 eventos
hospedados no portal;

Oferecimento de Capacitacdo sobre geréncia do sistema Open
Conference Systems (OCS) para novos organizadores;

Solicitacdo de International Standard Serial Number (ISSN) e/ou
International Standard Book Number (ISBN) para novos eventos.

Distribuicao e vendas:

>

>

Participacdo em feiras nacionais de livros de forma remota;

Realizacdo de eventos on-line para a divulgacdo e distribuicao de
publicacGes;

Realizacdo de vendas e doacgdes de publicagdes de modo remoto;

Controle mensal do acervo e estoque de livros.



http://ocs.ufgd.edu.br/

Outras agoes:

>

Manutencdo das afiliacdbes da Editora a Associacdo Brasileira de
Editores Cientificos (ABEC) e a Associacdo Brasileira de Editoras
Universitarias (ABEU), sendo as anuidades das duas associacbes
pagas regularmente;

Padroniza¢do de metadados de periddicos do Portal de Periddicos da
UFGD, no intuito de adequd-los as exigéncias de qualidade de

diretdrios e base de dados nacionais e internacionais. (Disponivel em:

http://ojs.ufgd.edu.br/);

by

Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto, observados com uso de indicadores (indicadores de
desempenho quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos):

>

Publicacdo de livros: uma obra — em coedicdo com a Organizagao
das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

*Titulo: Igualdade de género, patriménio e criatividade.
=Coautoria: Catedra Unesco — UFGD.

Editoracdo em tramite (no prelo): cinco obras com os seguintes
titulos:

*Educacdo Fisica Brasileira: a corporeidade em questéo;
=Etnologia Guarani: didlogos e contribuigdes;
*Manual de Aquaponia da UFGD;

=Caminhos da produg¢@o orgdnica e agroecoldgica: alternativas
ambientais e de qualidade de vida;
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*Saberes e experiéncias com a produgdo orgdnica e a
agroecoldgica.

Manutencdo da acessibilidade aos livros publicados por meio do
acesso aberto via Portal de Livros Abertos (Disponivel em:
https://omp.ufgd.edu.br);

Participacdo e premiagao no 72 Prémio ABEU — Associagdo Brasileira
de Editoras Universitarias (Prémio ABREU):

=Categoria Ciéncias Sociais — 12 lugar

sLivro: Desdobrando impressos: mulheres, educacdo e
histéria (Adriana Aparecida Pinto, Paula Faustino
Sampaio, Ana Gongalves Sousa — Org.) (Disponivel
em:
https://omp.ufgd.edu.br/omp/index.php/livrosabe
rtos/catalog/book/334).

=Categoria Ciéncias Humanas - Meng¢ao honrosa

sLlivro: Manoel de Barros: infancias, invencses,
experimentagdes (Jones Dari Goettert, Renato
Suttana - Org.) (Disponivel em:
https://omp.ufgd.edu.br/omp/index.php/livrosabe
rtos/catalog/book/335).

@
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Quadro 10 - Resultados da EDUFGD em 2021.

Publicagdo de
livros

235 obras de acesso aberto (download gratuito) disponiveis
em: http:/omp.ufgd.edu.br/omp/index.php/livrosabertos

1 obra digital (e-book)

Pub'llca!gao de 27 edicGes
periodicos

158 obras

19 Revistas disponiveis em https://ojs.ufgd.edu.br/

Digital Object

Identifier (DOI)
atribuidos
Fonte: EDUFGD/UFGD.

378 obras

Impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para
enfrentamento a pandemia de Covid-19:

>

O principal desafio enfrentado pela Editora da UFGD foi a
administracao da rotina do trabalho em equipe durante a pandemia
de Covid-19;

Devido ao estado emergencial de pandemia em decorréncia da
Covid-19, as atividades de doacdo e vendas, bem como a
participacdo presencial em feiras nacionais de venda de livros, foram
parcialmente prejudicadas, resultando em uma diminuicdo
consideravel no numero de exemplares de livros doados e vendidos
pela Editora anualmente;
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Houve um atraso no cronograma do Edital 01/2020 devido a
contratagdo da prestadora de servigo para impressao dos cinco livros
contemplados nesse certame. O motivo foi o ndo cumprimento da
etapa do processo licitatério que exigia o envio de amostras por
parte das empresas concorrentes. Algumas empresas tiveram as
amostras reprovadas e outras desistiram de enviar o material,
atrasando o cronograma em 30 dias. Isso prejudicou a publicagao de
livros prevista para o ano de 2021, fazendo com que os cinco livros
desse edital, mesmo estando prontos para impressdo, s6 possam ser
publicados no inicio de 2022;

As demais atividades editoriais e administrativas foram realizadas
conforme o previsto, havendo uma aceitavel prorrogagao de alguns
prazos, tendo em vista que a Editora depende do cumprimento de
prazos de trabalhos editoriais realizados por terceiros, como autores
e graficas.

Desafios remanescentes e proximos passos:

>

Reorganizacdo da rotina de trabalho da equipe para o retorno
gradativo as atividades presenciais. Orientacdo adequada da equipe
para o cumprimento das normas de biosseguranca;

Contato direto com a grafica contratada para a realizacdo dos
servicos de impressdo de livros a fim de acompanhar, fiscalizar e
garantir que os servicos sejam prestados de forma satisfatoria;

Aumento gradativo de publicacdes anuais a fim de cumprir a meta
estabelecida no PDI — UFGD 2022-2026.




Escritdrio de Assuntos Internacionais (ESAI)

O Escritério de Assuntos Internacionais teve como objetivo
articular e elaborar projetos internacionais no ambito da graduacao, bem
como atender os diversos setores da UFGD nas atividades académica,
técnico-cientifica, cultural e administrativa, em matéria vinculada a
assuntos internacionais, além de proporcionar aos estudantes brasileiros
e estrangeiros mobilidades académicas internacionais com suporte
integral durante todo o periodo de atividade académica. Todas as
atividades desempenhadas pelo setor foram afetadas diretamente pela
pandemia da COVID-19.

No que se refere as mobilidades académicas internacionais, por
conta da pandemia da COVID-19, no ano de 2021 houve diversas
desisténcias de estudantes da UFGD nos processos de formaliza¢cdo de
mobilidade, mesmo apdés o recebimento das cartas de aceite das
universidades estrangeiras. Dos dez processos iniciados para mobilidades
de saida, apenas dois foram concluidos, um em Portugal e outro na
Franca.

Quadro 11 - Mobilidades de saida em 2021.

Processos de mobilidade académica internacional iniciados 10

Desisténcias

Mobilidades realizadas 2
Fonte: ESAI/UFGD.

A maior parte das mobilidades académica internacionais de
saida de estudantes da UFGD para universidades estrangeiras (outgoing)
e todas as mobilidades académica internacionais de recebimento de
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estudantes estrangeiros (incoming) na UFGD sado realizadas por meio dos
programas: Programa de Mobilidade Académica Brasil-México
(BRAMEX), Programa de Mobilidade Académica Brasil-Colombia
(BRACOL), Programa Brasil Franga Agricultura (BRAFAGRI) e Programa de
Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA). Tais
programas possibilitam o envio e recebimento de estudantes de
universidades estrangeiras simultaneamente. Entretanto, todos os
programas internacionais foram suspensos durante o periodo de
pandemia.

Além disso, ndo foram fornecidas as verbas anteriormente
solicitadas pelo ESAI/UFGD para incentivo a internacionalizacdo da
universidade. Por meio do pagamento de bolsas pela UFGD é possivel
que os estudantes realizem mobilidade académica internacional sem a
necessidade do auxilio ofertado pelos programas citados.

Grafico 33 - Numero de mobilidades académicas de saida concluidas, por
ano.
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Fonte: UFGD em NUmeros/ESAI.




A Secdao de Mobilidade Académica Internacional deu suporte a
universidades estrangeiras e estudantes em todos os procedimentos
necessarios para a seguranga e regulamentagdo dos processos. Diversos
projetos e convénios voltaram a funcionar no fim de 2021. Portanto,
espera-se que em 2022 o numero de mobilidades académicas
internacionais volte a atingir as quantidades anteriores a pandemia.

Durante o exercicio,b, nenhuma mobilidade académica

internacional de entrada foi realizada.

Grafico 34 - NUmero de mobilidades académicas de entrada concluidas,
por ano.

30
25
20
15

10

5 IH T
~ ™~
. N o B -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: UFGD em NUmeros/ESAI.

Em relagdo a Convénios e Acordos de Cooperacao Internacional
foram mantidos 34 acordos vigentes e outros 11 estdo em situacdo de
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negociagdo para inicio dos tramites oficiais. A pandemia da Covid-19
impactou diretamente na oficializagdo e na renovagao de diversos
acordos, uma vez que com o fechamento das fronteiras e o crescimento
expressivo no numero de infectados pelo coronavirus, universidades
estrangeiras estao menos dispostas a celebrar parcerias nas quais conste
a mobilidade académica estudantil.

A Secdo de Traducdo, Versdo e Politicas Linguisticas realizou
diversas ag0es para auxiliar a comunidade académica da UFGD. Dentre
elas: Produgdo de Versbes em Inglés de histéricos e de diversos
documentos de estudantes, para que esses pudessem se candidatar em
chamadas de mobilidade internacional; Traduc¢do e Producdo de Versao
em inglés de Acordos de Cooperacao Internacional e de Memorando de
Entendimento; Producdo de Versdo em Inglés de Chamadas
Internacionais.

Assessoria de Comunicag¢ao Social (ACS)

A Assessoria de Comunicacao (ACS) realiza varias atividades para
colaborar no fluxo de informagao entre os mais de 12 mil membros da
comunidade académica da UFGD, bem como diferentes setores da
universidade. Entre outros servicos prestados pela ACS constam, a
realizacao de colacdes de graus e cerimoniais de eventos, a transmissao
de eventos on-line, locacdo e reserva de auditdrio, producdo de noticias
para o Portal UFGD, envio de noticias para a imprensa, clipping de
noticias, atendimento a imprensa, gestdo de crise de imagem, gestdo de
redes sociais, divulgacdo de eventos e editais, envio de e-mail mala
direta para toda comunidade académica e para servidores, publicacdo de
Boletim de Servicos, producdo de material visual para divulgacdo on-line




e para impressao grafica, gestdao dos contratos de servigos para eventos,
de materiais graficos e de servigos de publicidade. Entre as atividades
que a ACS exerce estdo a elaboragao e execugdo de campanhas de
divulga¢do do Processo Seletivo Vestibular, do SISU — UFGD, Processo
Seletivo Tranferéncia Voluntaria, Processo Seletivo de Portador de
Diploma e outras campanhas informativas de grande relevancia para a
comunidade académica.

A divulgagao é feita por meio de diferentes midias e meios de
comunicacdo, e neste relatério vamos apresentar alguns dados
guantitativos que indicam a producdo de conteudos feita pela ACS para
efetivar a comunicacdo na UFGD:

Eventos

Em um ano pandémico, foram realizados por meio de tecnologias
de transmissao remota, os cerimoniais para 27 colagdes de grau, bem
como 82 transmissdes de reunides de Conselhos e Camaras, e 31
transmissdes de eventos das proé-reitorias.

Portal UFGD — Noticias

O Portal UFGD é uma ferramenta de comunicagao institucional,
onde se concentram as principais informagdes sobre a UFGD. As noticias
produzidas para o Portal tém como objetivo divulgar a ac¢des da
comunidade da UFGD para a comunidade externa. Ao longo do ano, a
equipe de jornalismo produziu 276 noticias para o portal UFGD, sendo
gue estas noticias foram replicadas na integra ou parcialmente em pelo
menos 437 portais de noticias. Esse levantamento de repercussao é feito
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por meio de clipping realizado pela equipe da ACS, sem contar com
nenhuma ferramenta tecnologica ou assessoria especializada no assunto.
Do modo como o clipping é realizado, os dados de repercussdao das
noticias podem estar muito aquém da realidade, uma vez que a equipe
nao tem possibilidade de rastrear noticias veiculadas em esta¢Ges de
radio e de TV da regido, nem mesmo em jornais impressos regionais e
veiculos nacionais.

Grafico 35 — Noticias produzidas versus repercussdo das noticias em
2021.
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Podcast UFGD

Os podcasts se tornaram uma tendéncia em comunicagdo com
grandes publicos, especialmente apds a pandemia. Em julho de 2021, a
ACS criou o Podcast UFGD, uma nova ferramenta para divulgar acdes da
instituicdo. O Podcast UFGD ainda estda em fase de teste, em que
estamos avaliando quais publicos tém mais afinidade com essa
ferramenta, e quais assuntos despertam mais interesse. Ao longo do ano
de 2021, foram produzidos 16 episddios do Podcast UFGD. Os episédios
ficam disponiveis nas plataformas: Anchor, Podcasts do Google, Disjuntor,
Pocket Casts, RadioPublic, e Spotfy. No total, os 16 episddios do Podcast
UFGD foram tocados 177 vezes.

Youtube

Em um ano pandémico, as plataformas on-line permitiram a
realizagdo e participagdo em eventos universitarios como congressos,
colacGes de grau e reunides.

Em 2021 foram 145 publicagbes no Youtube, sendo cinco
publicacdes de videos do projeto de extensdao WEBExt e as 140 demais
publicacdes . Ao longo do ano, tivemos um total de 51.173 visualiza¢des
e 755 usudrios se inscreveram para receber notificacdes do canal no
Youtube. Os videos da UFGD apareceram como sugestao para usuarios
do Youtube por 416.894 vezes, sendo que, em média, a cada cinco
impressdes (sugestdes) uma se converte em visualizacdo do video.
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Grafico 36 — Quantidade de videos produzida.
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Os numeros ndo mostram que os videos publicados no Youtube
em 2018 e 2019 eram, todos, produzidos. J& em 2020 e 2021, quase
todos os videos sdao transmissdes ao vivo de eventos realizados de forma
remota. O formato dos videos ao vivo retém o publico por mais tempo, o
gue se mostra na média de audiéncia que era 32 segundos em 2018 e
saltou para 12 minutos em 2021. Cabe ressalvar que em 2018 foi
publicado o video com maior niumero de visualizacbes, sendo este o
video de divulgacdo do Processo Seletivo Vestibular.
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Grafico 37 — Tempo de audiéncia (em minutos). Grafico 38 - Alcance das publicagcdes no Facebook (jan a nov/2021).
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Redes sociais Fonte: ACS/UFGD.

As principais redes sociais sao Facebook e Instagram, sendo que
nesta ultima ainda estamos estudando a configuracdao e a interacao do
publico, testando as publicagcdes que tém melhor repercussdao e que
geram melhores resultados. No Facebook, o publico consolidado é de
servidores, egressos e alunos, e é a plataforma onde a UFGD realiza mais
publicac¢des.

No Instagram produzimos 89 publicacbes, sendo que estas
chegaram a 131.199 usuarios da plataforma. No instagram, as
publicagbes se concentram mais no formato de stories.

Ao longo do ano foram 538 publicacbes no Facebook, que
geraram 1.668.647 visualizacdes de usuarios do Facebook.




Grafico 39 - Alcance das publicacdes no Instagram (jan a nov/2021).
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A seguir, o numero de seguidores das redes sociais da UFGD em
margo de 2021 e em novembro de 2021.

Quadro 12 - Numero de seguidores, inscritos e contatos das redes sociais
da UFGD em 2021.

Margo/2021 Novembro/2021

Facebook 39.835 seguidores 39.531 seguidores
Instagram 13.795 seguidores 16.499 seguidores
Youtube 2.740 inscritos 3.751 inscritos
Linkedin 2.929 seguidores 3.824 seguidores
Twitter 3.741 seguidores 3.741 seguidores
Whatsapp 1.140 contatos 1.140 contatos

Fonte: ACS/UFGD.
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Divulgacao Processo Seletivo Vestibular

No ano de 2021, a Assessoria de Comunicacdo Social da UFGD
passou por uma situagao inédita, pois pela primeira vez o setor executou
a divulgacdao do Processo Seletivo vestibular sem contar com um
contrato vigente junto a agéncia de publicidade. Nos anos de 2010 e de
2015 a universidade celebrou contratos de Servico de publicidade, de
acordo com a legislacdo vigente, de forma a viabilizar a veiculagdo de
materiais de divulgacdo em veiculos de comunicac¢do (emissoras de radio
e televisdo, portais informativos, placas de outdoor, etc). Sem essa
possibilidade de divulgacdao via contrato de servico de publicidade, a
Assessoria de Comunicagdo Social solicitou que o contrato de
Publicidade Legal, que a UFGD ja mantém junto a Empresa Brasil de
Comunicac¢do (EBC) desde 2018, fosse suplementado com recursos da
ACS para veicular pecas de publicidade legal. Esse procedimento é usual
entre outras instituicdes de ensino, pois dentro do conceito de
publicidade legal esta prevista a ampla divulgacao de processos seletivos
e concursos, e o PSV trata-se de uma selecdo publica fundamental para o
sucesso das politicas publicas de ensino superior, e, portanto, requer
ampla divulgagdo do edital da melhor forma possivel.

Desse modo, foi suplementado no contrato de Publicidade Legal
o valor de RS 60 mil, tendo como obijetivo realizar uma campanha com
investimentos em outdoor, radio e midias sociais. O orcamento total para
contrato de Publicidade, previsto no orgamento 2021 era de RS 140 mil,
mas valor de RS 60 mil foi estabelecido por ser o limite legal para
suplementacdo do contrato que a UFGD ja tinha firmado junto a EBC,
desde 2018. Os funcionarios da EBC estiveram em greve por 20 dias
entre novembro e dezembro, o impactou na programacdo das
veiculagbes e inviabilizou a veiculacgdo em outdoor. A seguir




apresentamos a tabela com valores de investimento nos veiculos de
comunicagao e alcance de cada veiculagao.

Tabela 12 — Valores investidos nos veiculos de comunicac¢do e alcance de

cada veiculagado.
Valor da fatura

Radio Massa FM Nova Andradina 60 RS 1.663,20
Rédio Blink Campo Grande 60 RS 3.300,00
Radio Mega FM Campo Grande 60 RS 3.727,08
Radio 94 FM Dourados 55 RS 2.904,00
Radio Grande FM Dourados 60 + 30 RS 3.600,00
Radio Cidade FM Dourados 60 RS 2.150,40
Radio Massa FM Nova Andradina 20 RS 554,40
Radio Mega FM Campo Grande 20 RS 1.242,36
Radio 94 FM Dourados 15 RS 792,00
Webs Servico de Tecnologia Ltda 3.996.672* RS 25.000,00

Total

Fonte: ACS/UFGD.
Nota: * Numero de impressdes totais, ou seja, numero de vezes que o conteudo
programado foi veiculado nas telas de computador e/ou de celular de usuarios das
redes sociais Facebook, Instagram, e da ferramenta Messenger.

RS 43.933,44

Apds os resultados, a avaliagdo da ACS/UFGD é de que o
contrato com agéncia de publicidade é fundamental para uma plena
atividade de divulgacdao do PSV. No entanto, por falta de pessoal dentro
da ACS/UFGD que tenha qualificagdo a respeito dos procedimentos
legais para esta contratacdo (que tem caracteristicas muito especificas
em relacdo as demais contratagdes comumente executadas na
instituicdo e nos demais 6rgdo publicos), houve dificuldade em proceder
os tramites necessarios e a contratacao nao foi efetivada em 2021.
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Ao longo do ano de 2021, tivemos trés servidores da area
administrativa que solicitaram remoc¢ao do setor, e dois servidores
entraram na equipe, contudo, esses servidores precisaram aprender a
fazer a gestdao dos contratos ja existentes e vigentes, para entao iniciar o
procedimento para a nova contratualizagao.

Ainda entre as acdes de divulgacdo do PSV, por meio do
contrato de material grafico vigente até novembro de 2021, foram
impressos 16 mil panfletos de divulgacdo do PSV, que foram entregues
em escolas publicas e privadas de Campo Grande, Dourados e regido,
totalizando mais de 15 instituices visitadas, onde foi feita a distribuicdo
de panfletos e sanadas duvidas de vestibulandos. Essa acdo foi
viabilizada em um esforco conjunto dos servidores do Centro de Selecdo
e da Assessoria de Comunicagao Social.

Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
(COIN)

Conforme o Objetivo  Estratégico 3.3.2 Informacao,
Informatizagdo e Transparéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFGD, a Coordenadoria de Desenvolvimento de TI
realizou as seguintes acGes para atender o objetivo estratégico:

= Portar Area Restrita para Play Framework: a portabilidade da drea
restrita estava pausada, mas com o comprometimento do servidor
(computador) que abrigava a aplicacdo do Centro de Selecdo, em
ataque externo em abril de 2021, foi definido pelo Comité de




Governanga Digital (CGD) que a aplicagdo deveria ser atualizada para
utilizagdo de tecnologias mais atuais, visto que um problema de
seguranc¢a apontado neste ambiente foi a falta de atualiza¢do e o
mesmo ndo poderia ser atualizado, por questdes técnicas. Assim, em
2021 foi desenvolvido e implantado o mddulo de inscrigdo,
denominado Sistema de Inscri¢es, a ser utilizado ja nas inscrigdes
do Vestibular UFGD 2022. O projeto continua em andamento com o
desenvolvimento do moddulo administrativo e demais controles
necessarios para o processamento das inscricdes e rotinas da
referida unidade.

Implantar Sistema Integrado de Gestdo (SIG/UFRN): com o
crescimento da institui¢ao tornou-se evidente a necessidade de gerir
melhor seus recursos financeiros. Para solucionar esse problema a
administracdo optou por adquirir e implantar os sistemas SIG/UFRN,
os quais possuem modulos integrados de protocolo, orcamento,
compras, almoxarifado, pagamento de bolsas entre outros. O SIG foi
implantado e vem sendo mantido desde 2017. Em 2021 foram
desenvolvidos e entregues os mddulos de Editais, que é um sistema
Unico para gestdao dos editais da UFGD, e um novo portal para
consulta, o Portal Publico de Servigos. Ambos nao faziam parte da
solugdo adquirida e foram desenvolvidos internamente devido a
demandas especificas da UFGD. Também com ag¢des de melhoria
continua dos processos da UFGD e integracdao ao SIG e UFGDNet,
duas novas agdes estdao em desenvolvimento: Sistema de Projetos e
Sistema Integrado de Bolsas e Auxilios.

Implantar novas tecnologias de desenvolvimento de sistemas
baseados em microsservigos: esta a¢do visa reestruturar a forma
como softwares sdo desenvolvidos na Divisdao de Desenvolvimento
de Software (DDS/COIN) com o intuito de entregar softwares mais
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confidveis, mais seguros e em menor tempo. Em 2021 o
API-Gateway, “porta de entrada”, software que sera responsdvel por
tratar a construgao de uma API Unica para nossos sistemas, realizar a
comunicacdo entre moddulos Front-end e Back-end e também
gerenciar permissdes de acesso, entrou em estdgio de homologacao.
A aplicacdo de login foi reestruturada para atender a nova dinamica
de permissdes necessarias e também esta em homologacdo. Além
do software em homologac¢do, nesta acdo também estd sendo
tratada a criacdo de um modelo de DevOps, cujo objetivo é prover
um ambiente que permita a integracdo, implantacdo e entrega
continua de software (além de dinamizar processos de Geréncia de
Configuracdo e Mudancas). As estratégias aqui destacadas foram
entregues em ambiente de homologacdo em 2021 (para testes) e
ainda ndo foram disponibilizadas para uso em producao.

Desenvolver Sistema Controle da Pdés-Graduagao (SCPG):
proveniente da UFMS, o sistema anterior de controle da
Pds-Graduacdo ndo atendia todas as necessidades da instituicdo.
Para resolver este problema e acompanhar o avango tecnoldgico
tornou-se necessario o desenvolvimento de um novo sistema
baseado em tecnologias web modernas, além de propiciar melhorias
na gestao dos programas de pdés-graduacao, inscricdes e emissao de
documentos on-line, gestdao de docentes e académicos, lancamento
de notas, entre outros. Em 2021 foram entregues funcionalidades
relacionadas a: mudanca de nivel, cancelamento de turmas, Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) simples, Login Unico do GovBR,
residéncia, APC, ajustes diversos e relatdrios diversos.

Desenvolver Sistema de Gestdo de Projetos (SIGProj): atualmente a
UFGD utiliza um sistema antigo de controle de projetos, proveniente
de outra instituicdo. Este sistema ndo recebe atualizacbes ha varios




anos e seu desenvolvimento foi descontinuado, o que causa o
aparecimento de falhas e defasagem de suas funcionalidades. Diante
deste cenario, o desenvolvimento de um novo sistema visa atender
as demandas por novas funcionalidades, melhor gestdo e
centralizagdo dos projetos, bem como maior transparéncia para a
comunidade académica. O projeto foi iniciado em 2020 e
permaneceu em desenvolvimento no ano seguinte, sendo que em
2021 foi finalizado o desenvolvimento dos mdédulos de cadastros de
grupos de pesquisa, linhas de pesquisa, dreas tematicas, instituicdes
parceiras, programas, linhas de extensdo, etc. e modulos gerenciais
para ceps (editais de projetos), envio de convites, submissdo de
propostas de projetos, avaliacdo e gestdo de editais abertos, etc. O
projeto ndo foi entregue para producao.

Desenvolver Sistema Integrado de Bolsas e Auxilios (SIAB): seu
desenvolvimento visa solucionar o problema de fragmentagdo das
bolsas e auxilios ofertados pela instituicdo, possibilitando assim
maior transparéncia para a comunidade académica, além de maior
controle na distribuicdo desses recursos. Em 2021, o mdédulo de
Avaliacdo Socioeconémica foi completamente desenvolvido e
integrado ao API-Gateway, tendo sido a aplicagdo escolhida para
servir de homologacao ao API-Gateway e ao novo modelo de
sustentacao apoiado por DevOps. O desenvolvimento da aplicacao
foi interrompido e o projeto encontra-se paralisado.

Desenvolver aplicacdo para o Diploma Digital: conforme portaria n.
554, de 11 de mar¢co de 2019, que dispde sobre a emissdo e o
registro de diploma de graduacdo por meio digital (atualizada pela
portaria n. 117, de 26 de fevereiro de 2021), foi definido o prazo de
31 de dezembro de 2021 para que as instituicbes de educacdo
superior se adequassem a esse novo modelo. Visando colaborar com
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as institui¢des de ensino superior, o MEC definiu agdao conjunta com
a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a qual oferta servico
que disponibiliza infraestrutura em nuvem para geragio e
preserva¢ao de documentos digitais. A Divisao de Desenvolvimento
de Software (DDS/COIN/UFGD) iniciou o desenvolvimento dos
modulos necessarios para a integra¢do a solu¢cdo da RNP em 2021,
com previsao de finalizagdo para o primeiro trimestre de 2022. Em
2021, os fluxos para emissdao do diploma digital foram definidos
junto a Coordenadoria de Assuntos Académicos (CAAC), Divisao de
Admissdo, Registro e Controle Escolar (DARCE) e Divisdo de Registro
de Diplomas (DIRD), na sequéncia iniciou-se o desenvolvimento das
adequacbes necessarias nos sistemas SIGECAD-Secretaria e DIRD,
criacdo do portal de consulta ao diploma digital e geracdo dos JSON’s
de dados para o servigo contratado da RNP. O diploma digital foi
entregue em ambiente de homologacdo, para validacdo junto ao
orgdo solicitante (CAAC) das implementacGes realizadas.

Melhorar a ferramenta de autenticagdo dos Usuarios na rede da
UFGD com objetivo de melhorar o servico de autenticacdo usado
atualmente (SonicWall), proporcionando a autenticacdo em todos os
dispositivos conectados a rede da UFGD: a contratacdao ocorreu em
2021 e sua implanta¢do ocorrera em 2022, para uma contratacdo de
12 meses de suporte.

Contratar Licencas para Servicos de Infraestrutura e Renovar
Garantia:

sA contratacdo de antivirus para a protecao de endpoits. O processo
foi finalizado e enviado a PRAD para licitacdo em janeiro de
2022;




sContratacdo de empresa especializada para manutengao da fibra
Optica do campus e metropolitana: o processo de contratagao
encontra-se na fase dos tramites internos para gera¢do do
contrato.

sParticipacdo da contratacdo da expansdo do sistema de vigilancia
com aquisicdo de novas cameras e licengas.

Implementacdao do cluster Kubernetes: para implantacao e
gerenciamento de aplicagGes conteinerizadas. Em 2021 o cluster foi
configurado e composto por 11 maquinas virtuais, sendo trés
masters e oito workers. Esse ambiente ja conta com cinco aplicagbes
rodando em ambiente de homologac¢do. Todo o deploy de aplicagdes
foi configurado para funcionar em um pipeline de integracdo
continua (deploy automatico das aplicagdes) utilizando o GitLab da
UFGD.

Capacitar a equipe em Planejamento e Acompanhamento de Tl e
Regulamentar o processo de Planejamento e Acompanhamento de
TI. Em 2021, foi realizada uma capacitacdo de um dos colaboradores
da DGPTI para planejamento de contratacdo conforme IN 01/2019
de forma remota. Considerando a natureza da atualizacdo da
legislacdo, a capacitacdo deve ser continuada.

Regulamentar a Contratacdo de Solugbes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao. Em 2021, foi realizado o mapeamento
do processo de planejamento da contratacdo e aprovada no CGD
conforme Resolucdo n. 3, de 15/12/2021.

Contratacdo e implantacdo da nova central telefénica VOIP e
substituicdo da solucdo analdgica. Foi finalizada e empenhada em
2021. Na formulag¢do do contrato com os vencedores, estamos tendo
problema para a empresa ganhadora dos telefones IP recusarem a

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

entrega dos mesmos. A implantagdo da central telefonica segue em
dezembro/2021 e janeiro/2022.

Por fim, destaca-se que conforme comunicado a comunidade
académica em 01/06/2021, desde o dia 11/05/2021, a Equipe da COIN
estd trabalhando diuturnamente para mitigar os problemas em relacao a
invasdo em nossos ambientes computacionais (Sistemas da UFGD e
externos que mantemos na nossa infraestrutura). Em primeiro
momento, os sistemas em que foram detectados rastro de invasdo foram
tirados do ar e outros sistemas ficaram restritos apenas dentro da rede
da UFGD, nossa intranet, ou com uso da VPN (Virtual Private Network)
que faz a ligacdo entre Internet da sua casa e a rede da UFGD.

N3o detectamos vazamento de dados de nossos sistemas e
também ndo houve sequestro de dados (prdtica adotada por alguns
hackers ao invadirem sistemas e suas bases de dados, eles criptografam
os dados e pedem resgate para liberar o acesso novamente). Contudo,
alguns ambientes mostraram-se frageis e necessitam de ampliagdo de
melhorias para que possam novamente ficar de acesso publico, através
da Internet, sem o recurso da VPN.

O Comité de Governanca Digital da UFGD, com a
responsabilidade de gerir sobre a governanca de todas as TIC da UFGD
(ambiente de tecnologia informacdo e comunicacdo), tomou a seguinte
medida:

= Apenas os ambientes de acesso publico imprescindiveis, em
primeiro momento, foram liberados para acesso externo (Boletim de
Servico, Sigepae, Sigecad Académico, Portal da UFGD, UFGDnet
(login), Cartdo, Biblioteca), pois alunos ndo terdo acesso a VPN, uma
vez que ela ndo tem estrutura operacional para atender a todos
(quase dez mil usudrios);




Ja os sistemas elencados a seguir ainda permanecem acessiveis
apenas via VPN, pois devido a infraestrutura tecnolédgica que os mesmos
detém nado ha viabilidade de publica¢do na internet.

*SIGECAD-Professor;
*SIGECAD-Coordenador;
*SIGECAD-Lista de Oferta;
Lista de Oferta;

*SIPAC;

*SIGRH.

E importante mencionar ainda que, apds ocorrido o ataque
virtual alguns sistemas foram implementados novamente com
arquitetura atualizada e desta forma tornou-se possivel que os mesmos
fossem liberados para acesso na internet. Bem como foi iniciado a
pesquisa de solugdes para a implantagdao de um Centro de Operagdes de
Seguranca da informacao, incluindo consultoria para o planejamento e
implementacdo do Sistema de Gestdao de Seguranga da Informacdo da
UFGD e a previsao de contrata¢ao para 2022.

Os ambientes que foram bloqueados primeiramente e que ja
foram liberados para o acesso externo, sao:

*Assinador de documentos do SIPAC;

*Autenticador de documentos do SIPAC;

*Consulta publica de documentos e processos do SIPAC;

*Consulte as Atas de Solicitacdo de Registro de Precos para o
Almoxarifado Contratos;

*Balancete de Contratos Vigentes;

*Portal de Editais;

=Catedra UNESCO;

»Area restrita;
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*Portal de Periddicos - OIJS;

»Sistema de Administracao de Eventos — OCS;
*Portal de Livros Abertos — OMP;

*SIGEPAE — Académico; entre outros.

Quanto a forca de trabalho na drea de TI, em 2021, a
Coordenadoria de Desenvolvimento de Tl contava com 38 colaboradores,
sendo: 31 estatutdrios, dois estagidrios e cinco celetistas (Projeto SIG).
Deste total, seis ndo estdo atuando na COIN, pelos seguintes motivos:
cedido para a Prefeitura Municipal de Dourados (1), Redistribuicdo (1),
Atestado Médico (1), Exoneracdo (1), Licenca TIP (1), Afastamento para
Qualificacdo — Doutorado (1). Calculando o minimo de forca de trabalho
necessario utilizando como exemplo a Resolugdo n. 370, de 28/01/2021 -
ENTIC-JUD (disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/11/guia-da-entic-jud-r
€s370-2021-10-07-rev2.pdf), seriam necessarios mais 18 servidores do
qguadro permanente para complementar a forga necessaria.

Referente ao tema orgcamentdrio, a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Tl - COIN, ndo possui dotacdo orcamentdria proépria,
desta forma toda demanda é autorizada pela alta administracdo da
UFGD, mas para uma reestruturagdo e expansao do parque tecnoldgico
seriam necessarios aproximadamente RS 7.790.000,00; para contratacio
de Switch’s de acesso, Centro de Operacbes de Seguranca da
informacdo, DataCenter Modular, Solucdo de Hiperconvergéncia,
Controladora Wi-fi, Firewall, entre outras solu¢des de menor valor.
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Coordenadoria do Centro de Selegdo (CCS)

A Coordenadoria do Centro de Selecdo é responsdvel pelas
seguintes acdes: planejamento, coordenacdo, avaliacdo e execucdo das
atividades ligadas a processos seletivos e a concursos publicos. A seguir
sdo destacados os processos realizados em 2021.

Vestibular para o curso
de Lic. Intercultural
Indigena (PSLIN-2020)

Portador de Diploma
(PSPD-2021)

Pro-Estagio
(PSPE-2021)
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Oferta de 70 vagas para
indigenas das etnias
Guarani e Kaiowa.

Oferta de 130 vagas para
cursos de Graduacdo.

Oferta de 42 vagas para o
programa Proé-Estagio da
UFGD.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

Processo concluido e Edital
de Homologagdo com lista
de classificados aptos a

Quadro 13 - A¢Oes realizadas no exercicio de 2021.

SiSU 2021.1

SiSU 2021.2

Vestibular (PSV-2021)

Vestibular EaD
(PSEaD-2021)

Vestibular para o curso
de Lic.em Ed. do
Campo (PSLeduc-2021)

Vestibular para o Curso
de Lic. em Letras-Libras
(PSVLetras-Libras
2021)

Oferta de 929 vagas para
cursos de graduagao
referente a adesdo do
Sistema de Selecdo
Unificada, 12 semestre.

Oferta de 30 vagas para o
curso de graduagdo em
Matemdtica referente a
adesdo do Sistema de
Sele¢do Unificada, 22
semestre.

Oferta de 982 vagas para
cursos de graduagao.

Oferta de 700 vagas para
cursos de graduacgdo na
modalidade a distancia
(EaD).

Oferta de 60 vagas: 30 para
habilitagdo em Ciéncias da
Natureza e 30 para
habilitacdo em Ciéncias
Humanas.

Oferta de 30 vagas
prioritarias para pessoas
surdas.

Objetivo Resultados

Processo concluido e
candidatos aptos a realizar a
matricula.

Processo concluido e
candidatos aptos a realizar a
matricula.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

Processo concluido e Edital
de aprovados homologados
aptos a realizar a matricula.

realizar o contrato.
Fonte: CCS/UFGD.

As acbes e objetivos da CCS sdo vinculados as seguintes
estratégias do PDI: PG03. PEO2 - Expandir atendimento especifico a
grupos historicamente desfavorecidos, em relagdo a acesso,
permanéncia, conclusdo e formacdo de profissionais para atuacao junto
a estes grupos; PG03. PEO3 - Fortalecer articulagdo com ensino bdsico; e,
PG03. PEO4 - Ampliar acesso a educagdo superior e promover a
permanéncia estudantil.

As atividades da CCS também colaboram diretamente para as
metas do Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023) e seus resultados
se relacionam com o Programa: 5013 — Educacgdo Superior — Graduacao,
Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, Diretriz: 05 e Objetivo:
1237 - Fomentar a formacdo de pessoal qualificado e a inovacdo de
forma conectada as demandas do setor produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo globalizado.

Dentre os objetivos desta Coordenadoria, concluiu-se a oferta de
1842 vagas para cursos de graduacao por meio de processos Vestibulares,
959 vagas para cursos de graduacdo por meio do Sistema de Selecao
Unificada (SiSU), 130 vagas por processo seletivo para Portadores de
Diploma, 42 vagas para o programa Pro-Estdgio, cinco vagas mais
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cadastro reserva para atender a necessidade de contratagao de Professor
Substituto e 26 vagas do concurso publico para a carreira do magistério
superior. Em andamento, encontram-se a oferta de sete vagas mais
cadastro reserva para contratacao de professor substituto e de 20 vagas
do concurso publico para cargos técnico-administrativos em educagao da
UFGD.

Além disso, no exercicio de 2021, foram abertos os Processos
Seletivos Vestibulares 2022 da UFGD, para os cursos de graduacdo na
modalidade presencial e a distdncia, com oferta de 1052 vagas e
previstos para conclusdo em maio de 2022.

Os processos seletivos e concursos publicos que foram suspensos
no ano de 2020 e 2021 em decorréncia da pandemia de COVID-19
tiveram seus cronogramas retomados e foram finalizados no exercicio de
2021.

Um dos desafios remanescentes é garantir a oferta de vagas
ociosas por meio de processos seletivos que sejam mais acessiveis aos
candidatos e com menor custo institucional, uma vez que a logistica para
a realizacdo de provas presenciais tem sido impactada pela pandemia de
COVID-19.

Fazenda Experimental (FAECA)

Os objetivos estratégicos e as prioridades da gestdao da Fazenda
Experimental estdo vinculados ao PDI, especificamente no que tange a
consolidacdo das Unidades Experimentais, a gestdo transparente e
integrada da informacdo, a ampliacdo do didlogo e a interacdo com a
comunidade, movimentos sociais, empresas e instituicdes, a avaliacao,

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

desburocratizacao e simplificacdo dos processos e fluxos administrativos
e a implantagao da Politica Ambiental (PA) aprovada pela UFGD. Alinhada
ao PDI, a gestdo tem priorizado acompanhar o desenvolvimento
tecnoldgico, imprescindivel para um ensino de qualidade, assim como
para o sucesso de uma lavoura que visa economicidade. Além de visar a
protecdao da natureza, uma vez que, com equipamentos mais modernos,
hd melhor otimizacdo de todos os tratos -culturais e melhor
aproveitamento dos insumos.

Quanto a consolidacdo da Unidade Experimental, a atual gestdo
priorizou sanar os problemas encontrados que afetam a qualidade e
desenvolvimento do ensino e da pesquisa diretamente, especificamente
na reforma e transformacdo do barracdo de armazenamento, no
Laboratdrio de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Extensao, com instalacao
de fabrica micro e macrobioldgica, sala de sementes e adubos, recepg¢ao
e sala da vigilancia e servicos terceirizados. Foram realizados os servigos
de manutencdo elétrica, contrapiso e instalacdo de piso, embora ainda
faltem as reformas das salas de sementes e de adubos e o Laboratdrio de
Apoio Académico.

Outro problema priorizado foi a reforma do sistema de irrigacao
mediante a contratacdo de servicos de escavadeira hidraulica e
retroescavadeira. Porém ainda nao foi possivel colocar em
funcionamento o pivo de irrigacdo que foi instalado de forma equivocada
e tem inviabilizado seu uso durante anos. Como resultado, foi aberto um
processo de Registro de Precos (RP) que ainda se encontra em
andamento. Para melhorar e diversificar os sistemas de irrigacdo
existentes e atender a demanda em pesquisa, ensino e extensdo, estdo
em andamento os seguintes processos que oferecem suporte para sua
implementacdo: 23005.012851/2019-79 - servigos de retroescavadeira
(empenhado, com cerca de 40% de utilizagdo); 23005.0168813/2020-29
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- geomembrana para reservatério escavado (em fase de projetos e
levantamento de pregos, aguardando contratagdo de Engenheiro
Agronomo para revisar); 23005.009134/2020-01 - sistema de irrigacdo
(em andamento); e 23005.009291/2020-17 (em fase de atualizacdo de
orcamentos) relativo ao sistema de irrigacdo para campo esportivo e
area demonstrativa de gramado esportivo. A respeito da instalagdo do
Patio de Abastecimento de Combustiveis para atender a legislagao, foi
realizado empenho com recursos proprios (leildo de remanescentes de
produtos agricolas) e a construcdo encontra-se em processo de
finalizacdo. J4 o abrigo de defensivos agricolas e seu respectivo manejo
estd sendo executado com utilizacdo de recursos préprios e previsdo de
entrega para o ano de 2022. Tanto o Patio de Abastecimento quanto o
Abrigo de Defensivos estdo com processo de licenciamento ambiental
em tramitacdo no IMAM/Dourados.

Ainda relacionado a esse tdpico, a gestdo tem se empenhado em cercar
a area externa da FAECA e as areas de preservacao ambiental, realizando
a manutenc¢do e confec¢do de cercas com materiais em estoque e a
abertura de processo de contratacdo via Registro de Precos (processo
nimero 23005.025067/2020), ainda ndo empenhado por falta de
recursos, mas com validade da ata até 16/06/2022). Foi elaborado o
Plano Paisagistico da FAECA com previsdo de manutencdo permanente,
tendo sido inicializado e implantada a primeira etapa, com conclusdo
prevista apds a entrega das placas de sinalizacdo pela empresa
contratada. Os problemas na rede elétrica ainda nao foram solucionados
definitivamente em fung¢do da auséncia de recursos diante das planilhas
de custo efetuadas pela empresa terceirizada. A Fabrica de Racdo que
estava inativa foi realocada para facilitar a instalacdo elétrica,
considerando a dificuldade para a instalacado e respectiva manutencdo no
local definido anteriormente. As planilhas de custos foram efetuadas
pela empresa terceirizada, a partir do levantamento elétrico realizado
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pela Divisdo de Manutengdo Patrimonial (DIMAP/PU/UFGD) e pela
FAECA, e a fabrica foi instalada e esta pronta para uso, embora ainda
falte a instalagdao da balancga.

Atualmente a FAECA ainda conta com rede légica via radio e
apresenta limitagdes na comunicacdao entre as unidades da UFGD,
afetando suas atividades. Nesse sentido, a gestdo demandou para a
COIN/UFGD, desde 2019, a elaboragdo de projeto e posterior instalagdo
de fibra 6tica conectando a FAECA a Unidade Il. Durante o ano de 2021, o
projeto foi desenvolvido e encontra-se em fase de finalizagao pela COIN
para posterior contratacdo de servico para instalacdo da fibra dtica. As
limitagdes ainda se relacionam a estrutura fisica atual da FAECA que nao
correspondem a necessidades advindas do ensino de qualidade que
acompanha o desenvolvimento tecnoldgico na area de ciéncias agrarias.
Dessa forma, os seguintes problemas receberam atengdao prioritaria:
ampliacdo do uso da estacdo meteoroldgica e acesso a FAECA. A busca
de solucdes para estes problemas tem sido perseguida nos ultimos anos
e com o término das obras de asfalto (Av. Guaicurus/BR 463) pelo
Governo do Estado, o acesso a FAECA teve uma melhora significativa. A
realizacdo do plano paisagistico e de informacdo geogréfica foi
inicializada e parcialmente concluida. Resta a entrega das placas de
sinalizacdo e sua respectiva instalacdo, as mesmas foram adquiridas pelo
registro de precos de comunicacdo visual, processo
23005.009450/2020-75. Foi realizada a instalacio de protecdo do
equipamento, implantagao de chip para transmissao de dados e o estudo
para incorporacao de sensores adicionais para ampliacdo do uso da
estacdo meteoroldgica. Quanto ao acesso a FAECA entre o trecho
asfaltado e a sede da Fazenda, foram realizadas tratativas junto a
Prefeitura Municipal e o servico de cascalhamento serd realizado no
inicio de 2022.




Com o objetivo de promover a gestao transparente e integrada
da informagdo, ainda estamos aguardando a COIN/UFGD providenciar
um sistema estatistico (software) para identificar e quantificar os
servicos e produtos fornecidos pela fazenda, pois nao foi finalizado. Além
disso, foi solicitada a criacdo de um banco de dados georreferenciado
para cadastrar os projetos e criar mapeamento de glebas e respectiva
sinalizagdo no campo.

Para ampliar o didlogo e a interagdo com a comunidade, movimentos
sociais, empresas e instituicdes, a FAECA iniciou um projeto de pesquisa com
convénio entre UFGD/FUNAEPE referente ao processo 23005.003601/2020-81, que
trata de descentralizagdao de recursos advindos de Leildo, cujo projeto teve inicio
em agosto/2021 tendo, até dezembro/2021, adquirido 20% dos equipamentos de
laboratdrio previstos. Assim como firmou outros convénios, como o processo
23005.016792/2020-4, com o objetivo de realizar projetos de extensdo para
transmissdo de conhecimento.

Quanto ao item do PDI de avaliar, desburocratizar e simplificar
os processos e fluxos administrativos na UFGD, a FAECA buscou parcerias
e convénios (Policia Federal, Receita Federal, FUNAEPE, etc.) para
compra de novos equipamentos e medida cautelar de veiculos
apreendidos pela Policia Federal (PF). A parceria resultou em aumento
nos veiculos de servico para realizacdo das atividades inerentes a FAECA,
bem como deslocamentos de servidores para a realizacdo das
respectivas tarefas. A gestdo viabilizou o conserto de alguns veiculos
ociosos na UFGD, o que proporcionou uma melhoria significativa para
atendimento as demandas de servico e deslocamentos realizados pela
FAECA.

Outras prioridades pendentes ha varios anos e que foram
efetivadas em 2021, visando implantar a politica ambiental (PA)
aprovada pela UFGD, foram as licencas ambientais que estdo em
processo de finalizacdo e o Cadastro Ambiental Rural que encontra-se

<

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

finalizado. Quanto a recuperagdo de area degradada na Fazendinha e na
Fazenda Jatehycaa, parte esta sendo trabalhada aos poucos de acordo
com nossas possibilidades de recursos e ha dareas em que estdo sendo
implantados terragos, pois se trata de uma atividade periddica e de
longo prazo. Para que possamos avangar nas areas de recuperagdo
necessitamos fazer limpezas de drenos consolidados, e para tal servico
foi realizado um registro de precos de servicos de escavadeira hidraulica
e retroescavadeira (processo 23005.012851/2019-79), cujo servico foi
autorizado pelo Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul
(IMASUL).
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Prefeitura Universitaria (PU)

Divisao de Servigos Urbanos Contratos administrativos (RS)
A Prefeitura Universitdria é responsavel pela manutengdo do Limpeza e Conservagdo 3.445.306,14

Campus da UFGD. Atuando como gestora de contratos de natureza Andlise, monitoramento e tratamento da agua 38.880,00
continuada que visam a execugdo de servicos de limpeza e asseio, Coleta de residuos 106.660,00
jardinagem, recep¢do e copeiragem, manutencdao predial geral, Dedetizagdo 19.344,70
seguranca patrimonial, portaria, transporte entre outros servicos [Recepcdo e copeiragem 344.370,63
terceirizados, juntos esses contratos somam mais de RS 15 milhdes. A [jl)ardinagem 799.839,88
seguir sdo apresentados alguns niumeros das principais realizacdes em
2021.

Requisi¢oes atendidas por unidade

Figura 7 - Atividades desenvolvidas pela PU em 2021.

FCA - 660/ PU - 617/ FCBA- 343 / PROAE- 304/ PRAD- 320 / FCS - 208/ PROPP - 134/

FAEN - 68/ FAECA - 103/ FCH - 88/ FACET - 61/ FACALE - 56/ REITORIA - 59/ FACE - 54

/EAD - 40/ COIN - 43/ BIBLIOTECA - 25/ FADIR - 25/ FAIND - 26/ PROEX - 17/ FAED -
18/ PROGESP - 13/ PROAP - 21/ USU - 8/ PROGRAD - 11/ AUDITORIA - 3/

Divisdao de manutengao patrimonial Contratos administrativos (RS) PROCURADORIA - 1

Manutengao Elétrica e Rede 588.238,24
Manutengao Civil
Manutengao (Civil e Elétrica) sob demanda

Os servicos de manutencao patrimonial sdo solicitados via requisicdes de
manutengdo feitas no SIPAC mddulo infraestrutura. Em 2021 foram
emitidas o total de 3.085 ordens de servico.

Divisao de Proteg¢do Patrimonial Contratos administrativos (RS)
Servigo de Portaria 927.051,67
4.324.175,18

Servigo de Vigilancia Ordens de servigo emitidas Quantidade

Civil e Servicos Gerais 1.680
Elétrica e Telecomunicagdes 521
Divisdo de Transportes Contratos administrativos (R$) Equipamentos Laboratoriais 427
Servico de Motorista e locacdo de veiculo 1.006.816,80 Equipamentos comuns 337
Manutengdo Veicular 343.378,02 Ar-condicionado 361
Fornecimento de combustiveis 371.583,61 Total 3.326




Quadro 14 - Reformas em melhorias.
intese dos servigos realizados
reforma geral da cozinha, adequagtes as nommas
vigentes, |Etrica & gases

Restaurante Universitario

Fintura interna, reforma dos banheiros,
adequacoes gerais de elatrica e logica, interligacio
de tode o prédio o guadro do gerador
Adequacdo geral @ norma.

Reforma geral, civil & elétrica, de varios

Lava Rapido
Jardino cuttura
laboratarios

Pintura, reforma de banheiros, instalagio de
sistema de iluminacdo de emergénciz, adequagbes
civis

Adequagbes elétricas de quadros, montagem do
quadro de comando da fabrica de ragao,
construcao da casa de bombas, pintwra, pizos,
reboco e alvenaria

Adequacbes alétricas e civis, pintura, alvenaria
completa adequagao 3s NOrMas ViEentss, Com
reforma civil & elétrica. Instalacdo de exaustores
edlicos

Manutengdo do sistema de refrigeracao central
Manutengao mecanica dos geradores, cormretiva &
preventiva

Moradia estudantil, FADIR, Engenharia Agricala
Adequaghes civis e elétricas

Adequagbes estruturais, Eess0 & pintura
InstalacSo de exaustores edlicos, troca de pisos
Troca do telhado
Troca do telhado
Construgdo de infraestrutura civil 2 elétrica para
receber os comerciantes

Unidade 1

faReR

Fazendinha (unidade 2]
Prédio de armazenamento de Quimicos

Auditario da unidade 2
Geradores de EMErgencia

Impermeabilizagio de caixas d'agua
Laboratdrio de irfgacdo

Prédio do setor de compras e patrimonic

Entomalagia
Administragao da FCA

EonAtmush

Adequagbes elétricas, construgao de infraestrutura Moradia Estudantil
para rede e adaquagdes civis
Reparos diversos, fusao, reestabelecimento da

Rede de fibra optica
comunicagao, langamento de cabes, troca de
postes

Fonte: PU/UFGD.
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Acoes COVID-19 realizadas em 2021

Buscando atender as recomendagles quanto a prevengdo a

COVID-19, a Prefeitura Universitaria elaborou alternativas de organizacao
dos espacos fisicos da universidade que atendam as novas necessidades
sanitdrias e as mudancgas definitivas e desejaveis. Implementando a
sinalizagdo das areas comuns, adequacgao de bebedouros, instalagao de
dispensers, posicionamento de totens de alcool em gel 702 e realizando
a troca de torneiras para o padrao de fechamento automatico.

AN N NN

Bebedouros adequados: 76 unidades;
Dispensers Instalados: 100 unidades;
Totens posicionados: 70 unidades;
Torneiras substituidas: 56 unidades.

Desafios remanescentes e proximos passos

Conclusdo do Projeto de Gases do Centro de Laboratérios FINEP;
Elaboracdo de estudo para a sinalizacdo de todas as instalacdes da
universidade;

Elaboracdo de estudo para implementacdo dos Projetos de
Seguranca Contra Incéndio e Panico;

Execucdo da rede de abastecimento de agua dos prédios Centro de
Laboratdrios FINEP e Instituto de Pesquisas Ambientais e
Tecnolégicas — IPAMTEC;

Elaboracdo dos laudos das obras inacabadas do Prédio da Reitoria e
Piscicultura;

Elaboracao do laudo estrutural da Biblioteca Central;

Retomada da obra da Biblioteca da FADIR.

Implementacdo de acessibilidade no Campus

<



Indicadores de Desempenho da UFGD

A seguir serdo demonstrados os indicadores de desempenho
elaborados nos termos das orientagdes do TCU constantes na “versao
revisada em janeiro de 2010”.

Tabela 13 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.

408/2002.
BT T

Custo Corrente com HU / Aluno

Equivalente R$25.455,36  R$35.942,78 R$22.815,73  R$31.660,52

Custo corrente sem HU / Aluno

Equivalente R$22.839,36 R$31.040,86 R$21.464,60 R$29.461,82

Aluno Tempo Integral / Professor

Equivalente 12,35 11,63 12,27 11,35

Aluno Tempo Integral / Funcionario

Equivalente com HU 5,09 5,03 5,15 4,65

Aluno Tempo Integral / Funcionario

Equivalente sem HU 8,84 8,52 8,89 8,38

Funcionario Equivalente com HU /

Professor Equivalente 2,43 2,31 2,38 2,44

Funciondrio Equivalente sem HU /

Professor Equivalente 1,4 1,37 1,38 1,35

Grau de Participagdo Estudantil

(GPE) 0,79 0,72 0,77 0,73

Grau de Envolvimento Discente com

Pés-Graduagdo (GEPG) 0,13 0,13 0,13 0,13

Conceito CAPES/MEC para a

Pés-Graduagdo 3,96 3,97 3,97 3,97

indice de Qualificagdo do Corpo

Docente (IQCD) 4,39 4,46 4,56 4,57

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 49% 49% 46% 42%
Fonte: PROGRAD, PROPP, COOF/PROAP, PROGESP, PRAD, HU e PU.

Destaca-se que a série histdrica desses indicadores e seus
dashboards (painéis) podem ser acessados também na pdégina
Transparéncia e Prestacao de Contas da UFGD:
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https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2ch
4b2f90dd5/page/AlagB.

Para complementar as informacdes acerca do desempenho
desta Instituicdo, sdo descritos a seguir os indicadores adotados pela
gestdo da UFGD no exercicio de 2021.

Tabela 14 - Indicadores de desempenho Graduag¢ao Presencial.

1.859 1.701 1.781 1.719 1.811 1.626 1.401

Numero de Alunos Ingressantes na
11 Graduagdo - NTIng*
NTIng n.2 total de alunos ingressantes na
= graduagdo
Numero de Alunos Matriculados na
1.2 Graduagdo - NMG
NMGr  n.2 total de alunos matriculados na
= graduagdo
Numero de Alunos Diplomados na
1.3 Graduacdo - NDGr
NDGr
= n.2 de alunos diplomados na graduagdo

6.167 7.221 7.024 6.846 7.014 6918 6.437

706 717 781 869 804 837 358

14 Relagdo Diplomado / Docente - RDD
2 dipl 5
RDD = n.# diplomados na graduacdo 1,46 144 158 165 150 156 0,67
docente em tempo integral **
Relagdo Aluno Tempo integral/ Docente
1.5 em tempo integral
| i |
RGD aluno tempo integra 956 891 1025 1023 946 1000 651
docente em tempo integral **
Relagdo N.2 de Matriculas/ Docente em

1.6 tempo integral

. .
RMD n.# de matriculas 12,74 1447 1422 12,99 13,11 12,93 12,10

docente em tempo integral **

Fonte: PROGRAD e PROGESP. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD.
Notas:  *Foram considerados ingressos via vestibular, sisu e complementagdo de
vestibular. Alterado o niumero de ingressantes ano 2015, conforme dados repassados

para os indicadores do TCU. **Para cdlculo docente em tempo integral foram
considerados os efetivos e temporarios, excluindo os docentes cedidos e afastados para
capacitagdo em 31/12. Dados extraidos da PROGRAD em 23 de fevereiro de 2022
(Diplomados e Alunos Matriculados — 12 semestre letivo de 2021 dos cursos de

% Evolugao
2015/2021

-24,6%

4,4%

-49,3%

-53,9%

-31,9%

-5,0%


https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2cb4b2f90dd5/page/A1agB
https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-2cb4b2f90dd5/page/A1agB

graduagdo dos regimes de Créditos, Modular Licenciatura Indigena e Alternancia. Para
Ingressantes, dados referentes ao 12 e 22 semestres letivos de 2021 dos Regimes de
Créditos, Modular Licenciatura Indigena e Alternancia.

Em relagdo ao numero total de alunos ingressantes na
graduacdo, em 2021, devido a pandemia mundial do novo coronavirus
SARS-Cov-2 (COVID-19) o Calendario Académico de Graduacdo da UFGD
teve de ser atrasado e as chamadas dos Processos Seletivos ocorreram
num periodo atipico, de forma que muitos candidatos dos processos
seletivos desistiram do ingresso.

Em relacdo ao numero total de diplomados, considerando o
atraso no Calenddrio Académico de Graduacdo, a UFGD estd atualmente
no 22 semestre letivo de 2021 e o encerramento ocorrerd somente no
dia 18 de junho de 2022, dessa forma somente os diplomados do 19
semestre letivo de 2021 foram computados.

Tabela 15 - Indicadores de desempenho da Pés-Graduagao.

%
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2021 Evolugdo
2015/2021

0,46 0,39 0,45 0,45 0,44 0,41 0,38

1.1 Taxa de Exceléncia na PG - TEPG *
[(matriculas de mestrado conceito
TEPG > 4) + (matriculas de doutorado
= conceito > 6)]
n.2 matriculas na pds-Graduagdo

-17,4%

1.2 Taxa de Matricula da PG - TMPG*

™P n.2 matriculas na pés-graduagdo
matriculas na graduacio + 0,11 0,11 0,12 0,13 0,13 0,13 0,14
matriculas na pés-graduagdo
Relagdo Aluno de Pés-Graduagdo

23,4%

1.3 por Docente Doutor *
n.2 de matriculas em mestrado +
ApG  N2dematriculasemdoutorado 537 228 240 222 206 208 2,22 2,3%

DR = n.2 de docentes doutores **

Fonte: PROPP, PROGRAD e PROGESP. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD.

Notas: * Nao foram considerados alunos de mestrado profissionalizante. ** Foram
considerados docentes efetivos excluindo os cedidos e os afastados para capacitagao
em 31/12.
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4.4 Resultados das principais areas de atuag¢ao ou ag¢oes da
Unidade Prestadora de Contas (UPC)

4.4.1 Gestdo orcamentaria e financeira

4.4.1.1 Perfil do gasto da UPC

No ano de 2021 foi destinado a UFGD por meio da promulgacao
da Lei Orcamentaria Anual (LOA) n. 14.144, publicada em 22 de abril de
2021, a dotagdo inicial de RS 255.617.170,00. Deste total 81,98% se
refere a pessoal e encargos sociais, 17,62% a outras despesas correntes e
menos de 1% a investimentos, conforme Tabela 16.

Tabela 16 - Dotagao por grupo de despesa em 2021 - UG 154502.

Dotacao Inicial

Pessoal e Encargos Sociais 209.560.636,00 81,98%
Outras Despesas Correntes 45.027.118,00 17,62%
Investimentos 1.029.416,00 0,40%
Total 255.617.170,00 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 31/01/2022.

A UFGD sofreu cortes consideraveis em relacdo ao valor
proposto na PLOA-2021, visto que houve redugdo de RS 760.619,00 em




outras despesas correntes que impactam diretamente na manutengao
das atividades da UFGD e RS 1.128.877,00 de recursos de investimentos
da fonte tesouro, como pode-se observar na Tabela 17.

Tabela 17 - Comparacao PLOA x LOA 2021 - UG 154502.

Projeto Inicial da

LOA - Fixagao da | Dotagao Inicial |Valor de Corte| % de Corte
Despesa

Pessoal e Encargos Sociais 209.560.636,00 209.560.636,00 0,00 0,00%
Outras Despesas Correntes 45.787.737,00 45.027.118,00 760.619,00 1,67%
Investimentos 2.158.293,00 1.029.416,00 1.128.877,00 52,30%
Total 257.506.666,00 255.617.170,00 1.889.496,00 0,73%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 31/01/2022.

Com relacdo a receitas prOprias, houve uma frustracdo de
arrecadacdo no valor total de RS 2.320.377,79, ocorrido, principalmente,
em decorréncia dos ataques de hackers aos sistemas internos na UFGD,
o que impediu a publicacio de editais tanto para concursos quanto para
venda dos excedentes de sementes da UFGD, demonstrado na Tabela
18.
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Tabela 18 - Receitas arrecadadas UFGD - UG: 154502.

Previsdao Receita RS
Atualizada da | Or¢amentaria . % Arrecadado
X . . arrecadagao
Receita (Liquida)
Alugueis e
13100111 arrendamentos 305.059,00 31.880,73 -273.178,27 10,45%
Alugueis e
13100112 arrendamentos - - 0,00 0,00%
Receita
14000011 Agropecudria 791.100,00 0,00 -791.100,00 0,00%
Servigos
Administrativos
16100111 e Comerciais 842.176,00 462.826,58 -379.349,42 54,96%
Inscrigdes em
Concursos e
Processo
16100211 Seletivo 860.000,00 0,00 -860.000,00 0,00%
Multas e Juros
previstos em
19100911 Contratos 741.970,00 584.610,66 -157.359,34 78,79%
Indenizagdes,
Restituicoes e
19220631 Ressarcimentos 0,00 140.609,24 140.609,24 0,00%
Total 3.540.305,00 1.219.927,21 -2.320.377,79 34,46%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 31/01/2022.

Para enfrentar este cenario de corte orcamentario e alinhado a
liberacdo tardia do orcamento, ocorrido praticamente no final do
primeiro semestre do ano, a UFGD buscou otimizar os recursos de restos
a pagar e solicitou alteracdes orcamentdrias para atender projetos de
investimentos ja licitados, tais como a Central Telefénica e aquisicdo de
equipamentos para atender novos prédios.




4.4.1.2 Evolugdo da Execu¢ao Orcamentaria

O termo dotacdo atualizada é a nomenclatura que define os
valores da dotacdo inicial fixada na LOA mais os créditos adicionais
abertos ou reabertos durante o exercicio, deduzidas as anulacdes ou os
cancelamentos correspondentes a alteracdo orcamentaria.

Posto isto, devido aos cortes orcamentarios definidos na LOA,
foi necessario solicitar créditos adicionais de investimento, alteracao
orcamentaria de recursos de custeio para investimentos, que resultou na
dotacdo atualizada, no valor de RS 259.169.499,00, sendo que cerca de
98,85% deste montante foi empenhado conforme Tabela 19.

Tabela 19 - Dotacdo atualizada x Despesas empenhadas - UG 154502.
Despesas

Dotagao Atualizada %

Empenhadas

Pessoal e Encargos Sociais 212.106.341,00 210.955.332,98 99,46%
Outras Despesas Correntes 43.517.500,00 42.747.507,11 98,23%
Investimentos 3.545.658,00 2.495.493,20 70,38%
Total 259.169.499,00 256.198.333,29 98,85%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 31/01/2022.

Os valores ndo empenhados referem-se a recursos de pessoal e
encargos sociais, incluindo os beneficios de pessoal que entra no grupo —
Outras despesas correntes, visto que segue uma projecdo de gasto
elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF). Quanto aos
valores de custeio e investimentos a diferenca ndo executada, na sua
maior parte, refere-se a frustracdo na arrecadacao de receitas proprias.
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Na Tabela 20, podemos observar um aumento de 23% nas
despesas com pessoal em comparagao ao ano de 2017, passando de 170
milhdes para 210 milhdes em 2021.

Antagonicamente, para as despesas do grupo de investimento e
outras despesas correntes verifica-se uma queda considerdvel em
comparagao aos anos anteriores. Em termos monetarios comparando-se
com o ano de 2017, houve uma reducdo de sete milhdes em outras
despesas correntes e em torno de trés milhGes para despesas com
investimentos.

Tabela 20 - Valores empenhados de 2017 a 2021 - UG 154502.

3.545.658,00

Dotagdo 6.459.064,00  6.138.483,00  6.540.94800  3.872.309,00
Atualizada

Investimentos  Despesas 5.883.471,62 26.188.149,56  9.679.682,50  3.867.997,45
Empenhadas*
% executado 91,09% 426,62% 147,99% 99,89%

2:’J:ﬁj:da 47.749.97500 49.498.199,00 49.789.511,00 49.553.115,00
Outras
gespestas E:;’::E: o 5014832445  52.594.848,49  50.653.596,74 50.221.708,39
orrentes
% executado 105,02% 106,26% 101,74% 101,35%
Dotagdo
| Alos 171314597,00 185.829.473,00 202.745.739,00 205.967.402,00 212.106.341,00
Pessoal e
Encafgos Ef:;’::ﬁ: daot 170.904.49127 184.117.53741 197.947.334,61 202.925.202,01 210.955.332,98
ocClals

% executado 99,76% 99,08% 97,63% 98,52%

Total (Dotagdo Atualizada)

Total (Despesas
Empenhadas)

Total (% executado)

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI.
Nota: Nota: * Nas despesas empenhadas estdao englobadas a dotagdo inicial bem como
o Termo de Execucdo Descentralizada (TED).

100,63% 108,88% 99,69% 99,08%

D

2.495.493,20

43.517.500,00

42.747.507,11

225.523.636,00 241.466.155,00 259.076.198,00 259.392.826,00 259.169.499,00

226.936.287,34 262.900.535,46 258.280.613,85 257.014.907,85 256.198.333,29



Nos Ultimos anos, observamos um aumento na execudo
or¢camentdria dos recursos empenhados dentro do exercicio financeiro,
isso adveio da redugdo dos créditos disponiveis de custeio e
investimento, bem como, devido a otimizacdo dos recursos de restos a
pagar, principalmente apos a edi¢do de normativos que impedem a sua
utilizacdo por mais de dois anos apos a sua inscricdo em restos a pagar
nao processados, conforme observa-se no Grafico 43.

Grafico 40 - Evolucdo da execucdo orcamentaria - UG: 154502.
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 31/01/2022.

4.4.2 Gestao de custos

A Universidade Federal da Grande Dourados cumpre as
determinagbes do artigo 50, § 32 da Lei Complementar n. 101/2000,
num processo incipiente de Gestdao de Custos, posto que o controle é
realizado por meio de planilhas e consoante os valores recebidos para
cada acdo de governo, ndo dispondo de controle por unidades
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académicas e unidades administrativas e nem entre areas fins e areas
meio.

A Resolugdon. 1, de 17/12/2021 — COUNI/CEPEC/CONSELHO DE
CURADORES fixou a receita em RS 257.506.666,00, sendo que a Lei n.
14.144, de 22/04/2021 que estima a receita e fixa as despesas da Unido,
cortou os valores destinados a investimento no importe total de
RS 2.158.293,00. A distribuicdo desses valores entre os setores da
Universidade foi efetuada conforme a tabela a seguir, sendo que o maior
valor foi para despesas de pessoal.

Quadro 15 - Proposta Executiva do Orgamento de 2021.

m Responsavel Descricao Valor

1 PROGESP Pessoal e encargos sociais 211.308.395,00
2 PROGESP  Beneficios a servidores 10.586.635
3 PROGESP  Capacitagdo de servidores 147.601,00
4 PROAE Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 6.642.055,00
5 - Bolsas UFGD 3.631.984,96
6 ACS Servigos graficos e publicidade 239.000,00
7 - Contratos com dedica¢do de m3o-de-obra 13.620.092,99
8 - Contratos de manutencgao diversas 2.437.459,76
9 - Despesas essenciais 3.004.020,30
10 - Despesas com material de consumo e Tl 490.000,00
11 - Didrias e passagens 135.380,00
12 - Projetos especificos 302.117,00
13 PROAE Projeto de assisténcia psicoldgica estudantil 157.320,00
14 - Recursos de arrecadagdo propria 3.677.605,00
15 - Investimento 1.127.000,00

Fonte: PROAP/UFGD.
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Quanto aos valores relacionados aos programas de governo,
observa-se que os maiores custos sdo relacionados a missao institucional
(Funcionamento das Instituicdes Federais e Educa¢do Especial e
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior), isso desconsiderando-se os

gastos com pessoal e encargos.

Quadro 16 - Valores Empenhados por A¢ao de Governo - UG 154502.

Acdo de Governo Valor Empenhado

Contribui¢Ges a organismos internacionais sem exigéncia de
programacao especifica

Contribui¢Oes a entidades nacionais sem exigéncia de
programacao especifica

Aposentadorias e pensdes civis da unido

Concessao de bolsas de estudo no ensino superior
Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e fundagdes para
o regime de previdéncia

Administra¢do da unidade

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis,
empregados, militares e seus dependentes

Fomento as a¢des de graduacgdo, pds-graduacgdo, ensino,
pesquisa e extensdo

Apoio a capacitagdo e formagdo inicial e continuada para a
educacgao basica

Funcionamento de instituigdes federais de ensino superior
Ativos civis da unido

Desenvolvimento de competéncias de agentes publicos
Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados,
militares e seus dependentes

Assisténcia técnica e extensao rural

Funcionamento das instituicdes federais de educacgao
especial

Assisténcia ao estudante de ensino superior

Capacitagdo de servidores publicos federais em processo de
qualificagdo e requalificagdo

RS 33.360,00

RS 55.548,04

RS 17.401.299,91
RS 551.350,00

RS 31.945.093,35
RS 2.100,21
RS 2.688.314,71

RS 27.769,00

RS 402.188,00

RS 21.598.990,15
RS 161.608.939,72
RS 2.100,21

RS 7.533.604,26
R$ 500.000,00
R$ 19.000,77
RS 6.445.517,21
RS 158.824,68
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Publicidade de utilidade publica RS 131.290,00
Reestruturagdo e modernizagao das instituicdes federais de
ensino

TOTAL RS 256.198.333,29
Fonte: PROAP/UFGD.

RS 5.093.043,07

Durante o exercicio de 2021 foram iniciados os procedimentos
para implantacdo do sistema de apuracdo e gerenciamento de custos,
tendo sido elaborado o projeto, plano de acdo e cronograma, cuja
previsdo inicial para efetivacdo é julho/2022.

Na primeira etapa foram realizadas reuniGes e tratativas junto
as unidades administrativas e gestores de contratos para compreensao
dos dados que os mesmos ja dispdem e alinhamento quanto as
informagbes que serdo necessarias enviar a Pro-Reitoria de Avaliagdo
Institucional e Planejamento para inclusao nas planilhas.

Para o ano de 2022 os desafios serdo a aquisicdo de um sistema
de Business Intelligence (Bl) permitindo a visualizagdo e avaliagao dos
dados de maneira mais eficiente e a capacitacdo dos servidores para
tratamento dos dados e implantac¢do do sistema.

4.4.3 Gestao de pessoas

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na gestdo da folha de pagamentos e na gestdo de
pessoas

A gestdo de pessoas no ambito da Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD) é atribuicdo da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGESP), que tem como objetivo principal o planejamento e a

>



execugao das ac¢oes inerentes a vida funcional dos servidores docentes e
técnicos administrativos, ativos e inativos, bem como dos servidores
temporarios, englobando professores substitutos, professores visitantes,
estagidrios e residentes, dentro dos aspectos que |hes sdo peculiares.

A PROGESP atua primordialmente em observagdo incondicional
e irrestrita ao Estatuto do Servidor Publico, Lei 8.112/1990, bem como
aos demais dispositivos legais vigentes que disciplinam a relacdo juridica
dos servidores publicos federais e, ainda, as normas aplicdveis aos
servidores do Poder Executivo Federal, elaboradas e referendadas pelo
orgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal
(SIPEC).

A atuacdao da PROGESP encontra-se submetida aos sistemas
gerenciais do Ministério da Economia e Ministério da Educacdao, bem
como aos Orgdos de controle externo realizado em ambito da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas de Unido (TCU).
Em algumas oportunidades a instituicdo recebe diligéncias a serem
cumpridas sobre o processo admissional, por iniciativa dos érgdos de
controle externo. Dentro desse monitoramento, durante o ano de 2021,
foram solicitadas 22 esclarecimentos de indicios de irregularidade do
TCU sobre atos de admissdo, os quais todos foram respondidos e
arquivados pelo TCU.

No ano de 2021, devido a pandemia do COVID-19, além das
atividades rotineiras, a PROGESP acompanhou e operacionalizou os
descontos de adicionais ocupacionais e auxilio-transporte dos servidores
e estagidrios em trabalho remoto, em cumprimento a Instrucdao
Normativa n. 28, de 25/03/2020 e Instru¢do Normativa n. 109, de
29/10/2020 do Ministério da Economia, revogada pela Instrucdo
Normativa de n. 90, de 28 de setembro de 2021.
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Destacamos também o cumprimento ao acérddo TCU n.
8693/2020, da 22 Camara, que tratou sobre a ilegalidade de atos de
aposentadoria, em raziao de pagamento indevido de parcela de
incorporagdo de quintos decorrentes do exercicio de funcgdes
comissionadas, seguindo a decisdao do STF no RE 638115.

Avaliagio da forca de trabalho: distribuicido por areas e/ou
subunidades ou unidades vinculadas; principais categorias

O quadro de pessoal referente ao fechamento do ano de 2021
apresenta 589 servidores docentes efetivos e 925 servidores
técnico-administrativos efetivos, sendo 578 técnicos com lotacdo e
exercicio nas unidades administrativas e académicas da UFGD e 347 no
Hospital Universitario. Registra-se ainda, entre o pessoal efetivo, trés
docentes e 39 técnicos administrativos que exercem suas atividades em
outras instituicdes a titulo de cessdo ou requisicdo. Quanto aos
servidores inativos, a UFGD contava no periodo da apuragdao com 115

aposentados e 22 instituidores de pensao.

A classificacdo da forca de trabalho sob o indicador de género
considera, entre os servidores técnico-administrativos efetivos ativos,
498 mulheres (53,84%) e 427 homens (46,16%); e entre os docentes
efetivos ativos e docentes contratados, 283 mulheres (43,74%) e 364
homens (56,26%).

Tabela 21 - Distribuicao da for¢a de trabalho por género.

Professores | Professores | Técnicos Técnicos Total
Efetivos |Contratados UFGD HU
335 29 284 143 791

Masculino
Feminino 254 29 294 204 781
Total 589 58 578 347 1.572

Fonte: PROGESP/UFGD.




Quanto a faixa etaria dos servidores efetivos e professores
contratados, a maior parte registra idade entre 36 a 40 anos,
compreendendo um total de 431 servidores, equivalente a 27,42% do
quadro.

Tabela 22 - Faixa etaria servidores da UFGD.

Professores | Professores | Técnicos Técnicos Total
Efetivos Contratados UFGD HU
0 1 4 0 5

19 a 25 anos

26 a 30 anos 4 10 53 1 68
31 a 35 anos 64 23 161 49 297
36 a 40 anos 143 13 173 102 431
41 a 45 anos 108 5 91 95 299
46 a 50 anos 108 3 55 44 210
51 a 55 anos 62 0 22 31 115
56 a 60 anos 55 3 16 12 86
61 a 65 anos 28 0 2 10 40
Acima de 65 anos 17 0 1 3 21
Total 589 58 578 347 1.572

Fonte: PROGESP/UFGD.

Finalmente, em relacdo a faixa salarial, a maior parte dos
docentes efetivos, em um total de 494 servidores, equivalente a 83,87%
do quadro, recebem rendimentos acima de R$8.500,00. J& os professores
contratados, temporariamente, a grande maioria enquadram-se nas
faixas remuneratdria acima de RS 8.500,00, somando 34,48% dos
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colaboradores dessa categoria sob a referida classificagdo de renda.
Entre os servidores técnico-administrativos com cargo de nivel superior
(classe E), a maioria recebe rendimentos acima de R$8.500,00, o que
corresponde a 44,41% do quadro de técnicos de nivel superior,
equivalente 139 servidores, classificados na citada faixa remuneratéria.

Tabela 23 - Remuneragao servidores.

Professores | Professores | Técnicos Técnicos Total
Efetivos |Contratados UFGD HU

0 (Servidores sem

folha de pagamento) 4 1 9 4 18
1501 a 2000 0 0 0 2 2
2001 a 2500 20 1 2 0 23
2501 a 3000 4 0 8 6 18
3001 a 3500 10 3 42 15 70
3501 a 4500 4 18 131 80 233
4501 a 5500 4 0 120 149 273
5501 a 6500 2 15 77 12 106
6501 a 7500 31 0 50 12 93
7501 a 8500 16 0 42 16 74
Acima de 8500 494 20 97 51 662
Total 589 58 578 347 1.572

Fonte: PROGESP/UFGD.

Quanto aos técnicos das classes D, C, B e A, cargos de niveis
médio, intermedidrio e fundamental, a maioria estd classificada entre
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aqueles que recebem entre R$4.501,00 e R$5.500,00, compondo essa
faixa salarial 269 servidores, equivalente a 43,95% do quadro.

Tabela 24 - Remuneracdo servidores técnicos por classe.

0 (Servidores sem

folha de

pagamento) 5 8 0 0 0 13
1501 A 2000 0 2 0 0 0 2
2001 a 2500 0 1 1 0 0 2
2501 a 3000 0 8 4 1 1 14
3001 a 3500 0 41 10 3 3 57
3501 a 4500 7 180 19 3 2 211
4501 a 5500 28 237 4 0 0 269
5501 a 6500 36 52 1 0 0 89
6501 a 7500 46 16 0 0 0 62
7501 a 8500 52 6 0 0 0 58
Acima de 8500 139 8 1 0 0 148
Total 313 559 40 7 6 925

Fonte: PROGESP/UFGD.

Importante relatar que no ano de 2021, em razao de vigéncia da
Lei Complementar n. 173/2020 editada pelo Poder Legislativo, foi
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proibida a realizagdo de concursos publicos até o més de Dezembro de
2021, como também admitir ou contratar pessoal, a qualquer titulo,
ressalvado os casos de reposi¢do por vacancias. Adicionalmente, a UFGD
sofreu ataques cibernéticos no més de maio/2021, o que afetou ndo
somente as inscricdes, como o planejamento e realizacdo de novos
concursos publicos para reposicao de pessoal. Esta questdo foi resolvida
somente no més de Dezembro de 2021, quando também houve a
publicacdo de edital de Concurso Publico para técnicos administrativos a
fim de repor as vagas disponiveis por vacancias.

Mesmo com as dificuldades supramencionadas, e ante
demanda apontada pelas Unidades Académicas e Administrativas da
UFGD a PROGESP protocolou pedido de ampliacdo de novas vagas ao
Ministério da Educacdo, em abril de 2021, através do mdédulo Posto de
Trabalho e Aprendizagem, no sistema SIGEPE, conforme orienta¢des do
Ministério da Economia, em area especifica reservada para este fim. O
pedido teve o objetivo de ampliar o quadro e reduzir a defasagem de
pessoal ante a expansao dos cursos e estrutura organizacional da UFGD
visualizada nos ultimos anos.

Ao todo foram solicitadas a ampliacdo de 57 vagas para
Professor de Magistério Superior, 12 vagas para Técnico Administrativo
Nivel E e 22 vagas para Técnico Administrativo de Nivel D que serao
distribuidas aos setores da Universidade tdo logo do atendimento do
pedido.




Estratégia de recrutamento e aloca¢do de pessoas, situacdo de
servidores com condi¢oes de aposentadoria

O recrutamento de servidores para os cargos efetivos é
realizado por meio de concurso publico de provas ou provas e titulos,
nos termos da Lei n. 8.112/1990 e pelo Decreto n. 6.944/2009 e suas
atualizagdes. Complementares a legislacao pertinente em vigor, na UFGD
o concurso docente se da com base na Resolugdo COUNI n. 120/2016.
Quanto a sele¢do e contratagdo de professores substitutos a Resolugao
COUNI n. 38/2017 determina as normas complementares a Lei n.
8.745/1993 e demais dispositivos pertinentes. Estagiarios, residentes e
professores visitantes sao selecionados por meio de editais préprios em
respeito as legislacdes que se aplicam a natureza de suas atuacdes, por
meio de processos seletivos, ou concursos, ambos executados pela
coordenadoria do Centro de Selecdo da Universidade.

Grafico 41 - Ingresso de servidores efetivos em 2021.
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Fonte: PROGESP/UFGD.

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

Grafico 42 - Ingresso de estagiarios e residentes em 2021.
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Fonte: PROGESP/UFGD.

Grafico 43 - Contratacdes de professores em 2021.
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolugao dos ultimos anos e justificativa para o aumento ou diminuic¢ao

A despesa de pessoal da Universidade Federal da Grande
Dourados vem crescendo anualmente. Os rendimentos pagos aos
servidores ativos, inativos, professores contratados e pensionistas
totalizou R$214.578.289,58 em 2019; RS 217.354.237,85 em 2020 e
R$224.358.406,35 em 2021.

Considera-se que o desenvolvimento das carreiras dos
servidores efetivos, com aquisicdo de novos posicionamentos funcionais
e de beneficios remuneratérios tiveram relevancia para a citada
majoracao de rendimentos.

Grafico 44 - Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista) e evolu¢do dos ultimos anos.
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Fonte: PROGESP/UFGD.
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Observa-se no mesmo intervalo de apuragao que, somando os
servidores ativos, inativos, professores contratados e pensionistas, no
ano de 2019 a instituicdo contava com 1.749 pessoas, sendo 71
professores contratados, 111 aposentados, 1.548 servidores ativos e 19
pensionistas. Em 2020, o quadro contava com 1.732 pessoas, sendo 54
professores contratados, 114 aposentados, 1.544 servidores ativos e 20
pensionistas. Por sua vez, no ano de 2021 o quadro contava com 1.711
pessoas, sendo 58 professores contratados, 115 aposentados, 1.516
servidores ativos e 22 pensionistas.

Tabela 25 - Quantidade de servidores por situagao funcional.

w19 | 200 | 20m

CONT.PROF.SUBSTITUTO 51 35 38
CONTR.PROF.VISITANTE 20 19 20
APOSENTADO 111 114 115
ATIVO PERMANENTE 1.510 1.501 1.467
CEDIDO 37 41 47
EXERC DESCENT CARREI / REQUISITADO 0 1 1
EXERCICIO PROVISORIO 1 1 1
INSTITUIDOR PENSAO 19 20 22
Total 1.749 1.732 1.711

Fonte: PROGESP/UFGD.




Tabela 26 — Quantidade de servidores cedidos e érgdo de destino.

Orgio de Destino Cedéncia

Docentes - 0
) Ebserh 30
Servidores
Hospital Téeniaas- Ministério da Economia 1
Universitario _ :
administrativo  prefeitura Municipal de Dourados 1
TRE-MS 2
Ebserh 2
Docentes
Prefeitura Municipal de Dourados 1
Ministério da Economia 3
Servidores . L.
Vi Prefeitura Municipal de Dourados 2
UFGD Técnicos
. . TRE-MS 3
administrativo
IFMS 1
Governo do Estado de MS 1
Total 47

Fonte: PROGESP/UFGD.

A seguir sdo apresentados os pagamentos realizados para o
exercicio de cargos de Dire¢do e Fungdes Gratificadas.
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Tabela 27 - Total pago em Cargos de Direcdo e Funcdes (dezembro de
Total da fungdo
pago referente

2021).
FCC
ao més de

Dezembro/2021
(RS) 8.084,47 54.064,96

Qtde. de

docentes

efetivos com

funcdo 1 6 13 4 58 10 0

Qtde. de

técnicos

administrativos

efetivos com

funcdo 0 2 2 28 0 68 10

83.118,41 123.288,32 57.286,62 75.406,91 6.562,80

Desocupada 0 0 0 0 0 1 0

Total 1 8 15 32 58 79 10
Fonte: PROGESP/UFGD.

Estratégia de valorizacdo por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferrramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizagdo do ambiente e das condi¢6es de trabalho, etc.

A politica de progressao associada a avaliagdo de desempenho
dos servidores da UFGD é diferenciada conforme o cargo ocupado:
cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, Lei n. 11.091/2005 e
Magistério  Superior, Lei n. 12.772/2012. Aos servidores
técnico-administrativo cabe a participacdo no processo de avaliacdo de
desempenho funcional para a sua progressao por mérito e na
apresentacdo de certificados de cursos relacionados as suas atividades




funcionais para a progressao por capacitacao. Em relagao aos cargos do
magistério superior, dois processos avaliativos estdo associados as
progressoes: avaliagdo de desempenho para a progressdo/promocgao; e a
aprovag¢do, homologacdo e conclusdo do processo avaliativo de estagio
probatdrio como requisito para a aceleragdo da promog¢do. Em ambos os
casos, sao formadas comissdes de avaliagao constituidas por servidores
do magistério superior que analisam questdes relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensdao, administracdo e demais requisitos estabelecidos
pelas normas vigentes.

No ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19),
em observancia as Instrucdes Normativas editadas pelo Ministério da
Economia, destacando-se a Instru¢do Normativa n. 90/2021; a PROGESP
colaborou na construcao de orientagGes e regulamentagdes, no ambito
da UFGD, para o trabalho presencial e trabalho remoto bem como
contribui na atualizacdo do Plano de Medidas de Biosseguranga para o
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do COVID-19.

Capacitacdo: estratégia e nimeros

A UFGD possui orcamento de capacitacdao para pagamento de
taxa de inscrigdo, diarias, passagens e gratificagcdo por encargo de curso e
concurso. Os trés primeiros recursos foram destinados as unidades
administrativas para a capacitacdo dos técnicos administrativos e
docentes que exercem fung¢des administrativas. O ultimo recurso foi
destinado ao pagamento de instrutores internos e bolsas de lingua
estrangeira. Em 2021, foram ofertadas 14 a¢bes de capacitagdo nas areas
de lingua estrangeira, atendimento ao publico, informatica, rotinas
administrativas e saude e seguranca do trabalho. Neste ano foram 281
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aprovagoes. Estas agdes foram definidas no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas 2021 em continuidade dos resultados do Levantamento de
Necessidades de Capacitagao (LNC) de 2018 e da selegdo de instrutores
realizadas em 2019.

No ano de 2019 houve a alteracdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) por meio do Decreto n. 9.991/2019
o que interferiu na oferta das acdes de capacitacdo, afastamentos para
pos-graduacdo stricto sensu e licenca para capacitacdo. Ainda, em 2021
atualizacdes do decreto foram publicadas, o que gerou impactos na
oferta das acbes, além da necessidade de atualizacbes na proposta de
alteracdo da normativa interna.

As acdes de desenvolvimento, bem como o acompanhamento e
atualiza¢do dos processos de afastamento e horario especial de servidor
estudante, alinhados aos objetivos institucionais e aos incentivos
estabelecidos pelos planos de carreira possibilitam o aprimoramento das
rotinas administrativas e o desenvolvimento profissional qualificado dos
servidores, em beneficio a qualidade dos servicos prestados a
comunidade académica. Assim, a instituicdo apresenta 83% do seu
guadro de professores com doutorado e do seu quadro de servidores
técnico-administrativos, aproximadamente, 87% tém formacdo superior
a0 exigido para o cargo.

As dificuldades encontradas no ano de 2021 centraram-se na
atualizacdo da PNDP, citada anteriormente. O decreto estabeleceu
atividades complexas em prazos curtos, o que impactou na oferta de
acdes e na proépria organizacao e planejamento de execucdo dos cursos
para o ano de 2021. Ademais, a expectativa da manifestacdao técnica das
necessidades apontadas para 2021 mostrou-se frustrada, visto que
resultou ausente as indicacdes de acbes de capacitacdo para as
necessidades cadastradas no plano de desenvolvimento de pessoas.
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Tabela 28 - Qualificacdo dos técnicos.

Ensino

Médio/
Técnico

D

E

UFGD Total

HU

D
E

HU Total

Total Geral

Fonte: PROGESP/UFGD.

19

28

12

31

43

71

91

14

111

44

34

86

197

Graduacao | Especializacao

141

110

254

113

30

155

409

Mestrado

78

69

149

14

41

55

204

Doutorado

28

36

44

13

357

200

578

27

202

113

347

925
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Grafico 45 - Qualificacdo dos professores efetivos.

9
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3%

73
12%

489
83%

Graduacdo ® Especializacdo ™ Mestrado ® Doutorado

Fonte: PROGESP/UFGD.

Saude e bem-estar do servidor

Destaca-se também como parte fundamental dos objetivos
definidos pela unidade de gestdo de pessoas da instituicdo as acdes
relacionadas a salde e bem-estar do servidor e a segurancga do trabalho.
Os trabalhos desenvolvidos pelas equipes sao norteados pela Politica de
Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal
(PASS). Numa analise critico-reflexiva sobre os trabalhos desenvolvidos
cabe-nos pontuar que o trabalho em saude tem enfoque no aspecto
educativo pautado no didlogo e acolhimento.

As acOes da equipe demandam desdobramentos que envolvem
toda uma cadeia de acolhimento/escuta; pericia médica oficial; visitas
técnicas; e, ainda, demandam atendimento e participacdo de outros
setores da PROGESP como a assessoria e pro- reitor(a), da unidade de
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lotagdo do servidor, e das unidades académicas e administrativas como
um todo quando da atuagdo da equipe de segurancga do trabalho.

Principais metas nao alcanc¢adas, principais desafios, acbes e

perspectivas para os proximos exercicios

Sao muitos os desafios que permeiam a Gestdo de Pessoas no
servico publico federal, dentre eles a necessidade cada vez maior de
modernizar os procedimentos formais dos servicos e mecanismos
publicos a fim de garantir a prestacdo de servico com maior qualidade e
acessibilidade. Afora os desafios em &ambito institucional, como
tecnoldgicos, administrativos, econdmicos, culturais, dentre outros,
sendo, talvez, o maior deles a informatizagdo dos fluxos processuais para
gue possam conferir celeridade a tramitacdo de demandas de fluxo
continuo. A definicdo dos fluxos processuais para suporte administrativo
e académico, das atividades fins da Universidade, quais sejam, o ensino,
a pesquisa e a extensdo, sdo necessarias e imprescindiveis a curto prazo,
pois delas dependem demais solucdes de governanca para otimizacdo da
forca de trabalho e dos recursos orcamentdrios a disposicdo da
Universidade.

Nesse esforco institucional de melhoramento de seus fluxos ja
foi iniciado no segundo semestre de 2019 as tratativas formais para
implementacao e efetivacdo de varias solucdes de gestdo, algumas
pendentes de tramitacdo, tais como o controle eletrénico de ponto, a
elaboracdao de documento norteador de carga hordria maxima e minima
docente, a reestruturacdo organizacional dos setores em face do Decreto
n. 9.725/2019, a digitalizacdo do legado e submissdo ao Assento
Funcional Digital (AFD), prevista para 2017, e a digitalizacdo dos acervos
documentais; e, outras acdes que se tornaram necessarias diante da
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edigdo de instrumentos legais, tais como a revisdao de normas internas
decorrente do Decreto n. 9.991/2019 que versa sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas.

Dentre essas acOes para 2022, a PROGESP compd&e uma forga
tarefa para realizar o dimensionamento da forca de trabalho para que
seja feita a efetiva implantacdo do Sistema de Registro Eletronico de
Frequéncia (SISREF), alinhado aos normativos vigentes como a Instrucado
Normativa MP n. 02/2018, posteriormente alterada pela Instrucdo
Normativa SGP/SEDGG/ME n. 125, de 03/12/2020. Isto porque no ano
de 2021 devido a permanéncia em trabalho remoto, ocasionado pela
pandemia do Covid-19, o cronograma de implantagdo foi prejudicado.
Entre as ag0es que foram realizadas em 2021, destaca-se o inicio da
operacdo do sistema em mddulo teste em parte da equipe
administrativa e o novo ciclo de capacita¢cdo de servidores e chefias no
periodo de 08/11/21 a 06/12/21. A implantagdo efetiva e utilizacdo do
SIREF pelos servidores administrativos configura-se como um dos
desafios para execu¢ao em 2022.

Além disso, foi publicado em 28 de agosto de 2019 o Decreto n.
9.991/2019 que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracdo publica federal, que além de implantar a nova
politica de desenvolvimento, regulamenta dispositivos da Lei n.
8.112/1990, quanto a licencas e afastamentos. A partir da edi¢cdo do
novo decreto que revoga o Decreto n. 5.707/2006, e suas atualizacbes no
ano de 2021, foi realizada uma proposta de revisdo das normativas
internas com vistas a sua implementacdo, uma atividade de extrema
relevancia para continuidade e consolida¢gdo em 2022.

Importa-nos ainda destacar que no ambito da UFGD vigora o
Regulamento do Programa de Jornada de Trabalho aos servidores
Técnicos Administrativos em Educa¢do da UFGD, aprovado através da
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Resolugao COUNI-UFGD n. 242, de 20 de dezembro de 2017, que é uma
pratica salutar e vidvel de gestdo que otimiza a atua¢do dos servidores e
amplia o atendimento a comunidade académica e a sociedade de forma
eficiente.

Complementarmente, cabe pontuar que algumas acbes que se
integram as prioridades para 2022 sdo salutares a gestdo de pessoas na
Universidade, tais como: a definicdo dos processos, fluxo para
movimentacdo de servidores (remocdo e redistribuicdo); atualizacdo da
Resolu¢do COUNI n. 120/2016 que regulamenta o concurso docente e
Resolugdo COUNI n. 38/2017 que determina as normas para contratacdo
de Professores Substitutos; adocdo do Programa de Gestdo que fora
regulamentado pela Instrugdo Normativa n. 65/2020 - SGP/Ministério da
Economia e, ainda, o fortalecimento do setor de seguranga do trabalho,
imprescindivel para resguardo da integridade e protecdao das pessoas
gue compdem a comunidade académica.

4.4.4 Gestao de licitagOes e contratos

A area de licitacOes, localizada na Coordenadoria de Compras
(CCOMP), e a area de contratos, localizada na Divisdo de Contratos
(DICON), ambas vinculadas a Pré-reitoria de Administracdo da UFGD,
efetivaram as contratacbes de 2021, mantendo o uso das ferramentas
antes pensadas e normatizadas. Com a continuidade da pandemia
gerada pelo coronavirus, os setores trabalharam quase todo o ano em
regime de trabalho remoto, reforcando a importancia de procedimentos
operacionais padronizados na efetivacdo das compras e gestdo dos
contratos de maneira célere e eficaz, mesmo diante das dificuldades
impostas pelas instabilidades do mercado.
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4.4.4.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle e prevencdo de irregularidades ou falhas utilizados

Nas licitagdes e contratacdes diretas da UFGD sdo observadas as
legislagbes vigentes, dentre as quais citamos a Lei 8.666/1993, o Decreto
n. 5.450/2005, o Decreto n. 10.024/2019 e recentemente a Lei n.
13.979/20 utilizada em casos relacionados a pandemia da COVID-19, e
ainda os procedimentos operacionais padrdo (POPs) de eventos
contratuais atualizados.

Cerca de 95% dos editais e minutas de contrato da UFGD
utilizam os modelos padronizados da Advogacia Geral da Unido (AGU), os
quais visam melhorar o atendimento as normas vigentes, além de
padronizar as redag¢des dos editais e contratos, garantindo uma
uniformidade no tratamento dos fornecedores. A Unica modalidade em
que ndo foi utilizada minuta da AGU foi o Leildo, pois a mesma nao é
disponibilizada pelo érgao.

Além disso, a aplicacdo do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos da UFGD em conformidade com a legislacdo vigente, auxilia os
gestores e fiscais na execucdo dos contratos e contribui para apuracdo de
responsabilidade de contratados por irregularidades na execucao
contratual, através de processo administrativo respeitando o devido
processo legal.

4.44.2 Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos
principais tipos de servico ou bens, bem como com a indicagdao das
areas da organizag¢do favorecidas com a aquisi¢dao

As licitagOes realizadas atenderam a diversas demandas das
unidades administrativas e académicas, visando atender ao ensino
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pesquisa e extensdao com aquisi¢des diversas como materiais de
consumo, equipamentos, contratagdes de servigos, entre outros.

Tabela 29 - Valores contratados por modalidades em 2021.

Dispensa de Licitagdo 37 2.028.559,61
Adesdo Tardia a Ata de Registro de Pregos 1 15.000,00
Compras Publicas Compartilhadas 4 2.487.681,54
Inexigibilidade de Licitagdo / Inaplicabilidade 17 462.642,28
Pregdo Eletronico 72 16.395.501,78
RDC 5 3.245.798,47
Concurso 1 20.000,00
Total 137 24.655.183,68

Fonte: PRAD/UFGD.

A principal modalidade utilizada refere-se a modalidade de
Pregdo, representando 66,5% dos valores finalizados nas licitagdes, cujos
objetos licitados consistem em bens ou servicos comuns. A segunda
modalidade mais utilizada refere-se a dispensa de licitacdo que esta
prevista no artigo n. 24 da Lei n. 8.666/93. Neste caso, cerca de 88%
refere-se a contratacdo de fundagdes de apoio para execugdes de
projetos de ensino, pesquisa, extensio e de desenvolvimento
institucional em conformidade com a Lei n. 8.958/94.

A modalidade de licitacdo Regime Diferenciado de Contratacées
Publicas (RDC) tem grande representatividade quando trata-se de valor,
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cerca de 13,16%, apesar do quantitativo pequeno de licitagdes, estas
referem-se a contratacdes de obras e servigos de engenharia.

Grafico 46 - Percentual das contratacGes por modalidade em 2021.
0,06%

= Adesdo Tardia a Ata de
Registro de Pregos
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Fonte: PRAD/UFGD.

4.4.4.3 Contratagbes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagoes

Efetivagdo de contratagdes mais relevantes no decorrer do ano
de 2021:

eServicos terceirizados: Licitacdes totalizando RS 1.806.656,64,
abrangendo servicos especializados de limpeza e conservacdo e servico
de motoristas. Foram efetivadas duas contratacbes de servicos para
fornecimento de mdo de obra em regime de dedicacdo exclusiva
(terceirizados), atualizando estes contratos aos moldes da Instrucao
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Normativa n. 05/2017, SEGES/MPDG. Atualmente, a UFGD possui um
total de RS 12.717.399,11 contratados, distribuidos entre os dez
contratos de servigos terceirizados com dedicagao exclusiva de mao de
obra.

eMobilidrio e Equipamentos para Unidades Académicas e
Laboratérios de Pesquisa: as aquisicdes de equipamentos voltados para
as unidades académicas e laboratdrios resultaram em um total de RS
655.699,45, no qual destacam-se a aquisicdo do sistema Revoluti e
equipamentos especificos diversos para os laboratdrios e unidades
académicas.

eManutencao e instalagdes de equipamentos: Foram licitados
em contratacdes de servicos para manutencdo e instalacdes de
equipamentos um total de RS 608.854,45. Destaca-se a contratagdo
finalizada em agosto de 2021, para manutencdes preventivas e corretivas
de equipamentos agricolas da Fazenda Experimental da UFGD.

eCompras Compartilhadas: No periodo de 2021, foram licitados
RS 2,5 milhdes, via compra compartilhada com outros 6rgdos, com
destaque as compras realizadas junto a Central de Compras do Governo
Federal relacionadas a aquisicdbes de computadores. A unificacdo das
demandas também é considerada uma acdo sustentavel
financeiramente, quando analisado o tripé da sustentabilidade:
ambiental, financeiro e social.

eCompras Sustentdveis: foram realizados acompanhamentos
com os setores requisitantes, a fim de tornar os termos de referéncia
mais sustentdveis. Cerca de 65% das aquisicdes da UFGD possuem algum
tipo de critério de sustentabilidade, distribuidos em diversos itens de
materiais de consumo e servicos em cerca de 53 processos voltados ao
critério ambiental. J& no critério social, todas as compras realizadas

Relatério de Gestao 2021 | UFGD

foram preferencialmente voltadas a contratacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte, seja criando cotas exclusivas, seja dando
oportunidade de novos lances e prazos maiores para apresentagdo de
regularidade fiscal.

oA continuidade na utilizagdo da modalidade RDC: em 2021, a
CCOMP realizou algumas de suas licitagcdes eletronicas de contratagdes
na modalidade Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC), na execugao
de obras e servicos ndo comuns de engenharia. Foi efetivada a selecao
na contratacdo de empresa para construcdo do término da Faculdade de
Educacdo a Distancia, a licitacdo foi homologada no valor montante de
RS 3.159.087,46, entretanto, foi revogada ao findar o exercicio devido a
ndo descentralizacdo de novos recursos pelo MEC, conforme oficio n.
306/2021/CGP/DIFES/SESU-MEC e para execucdo da rede de agua que
ird abastecer os prédios do CLF e IPAMTEC, no valor de RS 86.711,01,
bem como da ligacdo elétrica dos novos pocgos perfurados, nas
dependéncias da unidade Il da UFGD, cuja execucdo é de extrema
relevancia para estruturacdo de cursos e utilizacdo dos laboratorios de
pesquisa.

4.4.4.4 Contratacoes diretas: participacdao nos processos de contratagdo,
principais tipos e justificativas para realizagao

Entre as contratacOes diretas as aquisi¢des foram diversas e
podemos citar itens para utilizacdo no vestibular, letreiros, carimbos de
tempo, laudos entre outros. Houve também a contratacao de Laudo para
a piscina da UFGD e dos Gases (GLP) que resultaram nas contratagdes
diretas de maior vulto em 2021, totalizando RS 24.890,00 e RS
30.795,80, respectivamente.
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Necessario destacar, também, as contratacdes diretas entre a
UFGD e as Fundacdes de Apoio FUNAEPE e Fundagido de Apoio a
Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC), sendo contratacdes voltadas ao
ensino, extensao, gestdo administrativa, forma¢ao musical entre outros,
resultando no valor total de RS 1.808.080,71 em contrata¢des. Entre as
celebragdes mais relevantes temos a contrata¢do para desenvolvimento
do projeto “UFGDesenvolvimento Rural: Integragdo extensdao-ensino no
campo”, no valor de RS 550.000,00 e a gestdo administrativa e financeira
do projeto de extensdo: "Centro de Desenvolvimento Rural do ltamarati:
Rede de solucdes sustentdveis", no valor de RS 440.000,00, ambos
projetos se encontram em andamento e sdo desenvolvidos junto ao
assentamento Itamarati em Ponta Pora - MS. As informacdes referentes
as contratacdes junto a fundacdo de Apoio constam no link:
https://portal.ufgd.edu.br/secao/contratos-de-gestao-fundacoes/cgs-vig
entes.

4.4.4.5 Principais metas nao alcancadas, principais desafios, a¢des e
perspectivas para os préximos exercicios

Dentre as metas nao alcangadas junto a Pro-reitoria, temos a
elaborag¢do do manual de apuracao de responsabilidade de contratados,
o qual ndo esta finalizado.

Os principais desafios sdo a estruturacdo da equipe com
servidores suficientes e a capacitacao em fiscalizacdo administrativa de
contratos terceirizados.
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4.4.5 Gestdo patrimonial e infraestrutura

4.4.5.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle e prevengdo de falhas e irregularidades

eInstrugdo Normativa SEDAP n. 142/83;

eInstru¢do Normativa CGU n. 04;

eInstrucdo Normativa SEDAP n. 205/88;

elein. 4.320/64;

eDecreto da Presidéncia da Republica n. 9.373/2018;
ePortaria do Ministério da Fazenda n. 448, de 13/09/2002;
eManual SIAFI - Macrofung¢ao: 020330;

eManual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

4.4.5.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliagdo do custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

Os investimentos de capital na UFGD tém o objetivo de promover
e potencializar a produtividade e a qualidade das atividades pertinentes
as unidades administrativas e académicas, reduzindo o tempo de
resposta das demandas, oferecendo seguranca e tranquilidade aos
usuarios nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O aumento do
saldo de investimentos demonstrado na Figura 8, é resultado das novas
aquisicdes, bem como dos ajustes necessarios para a regularizacao
contabil dos saldos de equipamentos junto ao sistema SIAFI.
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Figura 8 - Saldo de Investimentos em equipamentos.

R$ 82.755.580,32

Saldo investimentos em
equipamentos, fonte SIAFI
em 2020

Fonte: PRAD/UFGD.

4.4.5.3 Desfazimento de ativos

Em 2021, houve a conclusdo do processo de conciliagdo contdbil
patrimonial que regularizou a conta investimento (bens moveis) da
UFGD. Além disso, a UFGD realizou o inventario fisico em suas unidades
administrativas e académicas, assim idenficaram-se os bens méveis para
desfazimento. Em virtude de n3o haver espaco fisico para alocacao dos
mesmos, o processo de desfazimento foi iniciado através da conta
contabil “equipamentos de processamento de dados”, na qual, através
de acordo de cooperacdo técnica com o Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul (IFMS) cdmpus de Dourados, realizaram-se a classificacdo desses
bens, cujo lancamento foi registrado em planilha prépria conforme
legislagdo pertinente, Decreto n. 9.373/2018 que dispGe sobre a
alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicdo final
ambientalmente adequada de bens mdveis no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.
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4.4.5.4 Locagao de imdveis e equipamentos

Considerando a nova politica interna de readequagdo de
espacos fisicos e a necessidade de reducdo de despesas desta natureza e
com o objetivo de aperfeicoar a aplicagdo dos recursos federais, a
administragao deliberou varias medidas para aprimorar a utilizacdo dos
espacgos proprios da Universidade, dentre elas as mudancas dos setores e
readequacdo da infraestrutura fisica para atender as unidades
administrativas.

Diante disso, no ano de 2021 foi realizado a entrega do prédio
locado da Faculdade de Educacdo a Distancia (EaD), com essas medidas a
universidade deverd fazer uso com maior eficacia de sua estrutura
propria para atendimento de toda a comunidade.

4.4.5.5 Mudangas e desmobilizagdes relevantes

No exercicio de 2021, houve a mudancga do arquivo institucional
para o prédio do DNIT cedido pela Superintendéncia do Patriménio da
Unido (SPU), o qual visa atender projetos e setores administrativas da
UFGD. Assim tornou-se possivel o recolhimento de parte dos bens
inserviveis neste espaco fisico para guarda tempordria, ao passo que os
tramites processuais de desfazimento possam ser realizados.

Conforme determina a macrofuncdo SIAFI 020344-Bens Imdveis,
a Coordenadoria de Gestdo Patrimonial solicitou a Superinténdencia de
Patrimonio da Unido, a avaliacdo dos imdveis da UFGD, sendo possivel
realizar a atualizacdo do valor de mercado dos bens imdveis da
Universidade. Apds a reavaliacdo também foi possivel o término dos
trabalhos iniciados pela Divisdo de Contabilidade/COOF/PROAP, em
parceria com a Divisdo de Obras/PU, para regularizacdo das contas
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contdbeis obras em andamento, instalagdes e benfeitorias em
propriedades de terceiros, no valor total de RS 63.851.943,32, com a
realizacdo da baixa das obras e instala¢cdes finalizadas, cujos saldos
alongados datam de 2006. Esta a¢do é de suma importancia para que as
Demonstragdes Contabeis da UFGD possam refletir para a sociedade
uma maior transparéncia nas informagdes prestadas referentes ao seu
Patrim6nio Imdvel, aos seus Bens Imdveis o processo de regularizagao
pode ser conferido através do link: https://sipac.ufgd.edu.br - processo:
23005.034258/2021-06.

4.4.5.6 Principais desafios e agdes futuras

A gestdo de patrimbnio da UFGD realizou no ano de 2021 o
inventario patrimonial permitindo-se, deste modo, ter o conhecimento
da real situa¢do de cada item patrimonial. A UFGD, possui cadastrados
no sistema 65.298 itens de patriménios, e foram constituidas 35
comissdes, totalizando 337 servidores envolvidos no processo. O sistema
informatizado utilizado atualmente ndo contém o moédulo inventdario,
toda a conciliagdo e cruzamentos de dados recebidos foram realizados
através de planilhas. Desta forma, a equipe do patrimonio, assim como
todos os servidores da universidade que participaram do levantamento
patrimonial, precisaram realizar o trabalho de forma totalmente manual,
estando assim muito suscetivel a erro no resultado final.

Neste sentido, a aplicacdo de solugdes mais modernas e
eficientes como a implementacdo de controle patrimonial por meio de
etiquetas de Identificacdo por Radio Frequéncia (RFID), torna-se
indispensavel. Esta solucdo é considerada um método de identificacdo
automatica, que tem como vantagem o controle patrimonial pela leitura
em lotes de bens localizados no mesmo ambiente, o que possibilitara a
reducdo do tempo de realizacdo do inventdrio fisico, a melhoria na
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seguranca dos dados, o aumento da confiabilidade do processo de
contagem e a otimizacdo do gerenciamento dos bens modveis que
compdem o patriménio da UFGD.

Unidade Il




4.4.6 Gestdo da tecnologia da informagdo

Conformidade legal

A conformidade legal da gestdo de tecnologia da informacdo na
UFGD, tem por objetivo garantir o cumprimento da legislacao vigente
aplicada a Administragdo Publica Federal, buscando atualizar-se sobre as
alteracdes realizadas na legislacdo e assim garantir a conformidade.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da
Informacao, busca o aperfeicoamento de seus processos de negocios,
normas e de sua documentacdo aplicada conforme a legislagdo vigente
como também as boas praticas recomendadas aos 6rgaos integrantes do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo
(SISP) e seguir as estratégias da Secretaria de Governanga Digital (SGD)
do Ministério da Economia.

Modelo de governanca de TI

O modelo de governanca de TI, pauta-se conforme previsto no
PDI da UFGD, aprovado pelo Conselho Universitario (Orgdo Colegiado)
gue vigorou até 2021. Vinculado ao PDI, as a¢des de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) foram executadas conforme o Plano
Diretor de TIC (PDTIC) vigente em 2021.

Como instancia de aprimoramento dos servicos de TIC,
priorizacdo e integracdo das acbes de Tl, a UFGD possui o Comité de
Governanca Digital (CGD) que tem por finalidade aprimorar os servicos
relacionados a TIC desenvolvidos na UFGD, propondo planos, politicas,
normas e diretrizes que assegurem o alinhamento destes servigos as
necessidades institucionais.

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é
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centralizada, possuindo ramificacdes em processos decisérios oriundos
do CGD e do COUNI. O atendimento a demandas de TIC nas vdrias
Unidades Académicas e Administrativas é feito com orientacdo da
COIN/RTR, aprovada pelo CGD.

Montante de recursos aplicados em TI
Durante o ano de 2021, foram realizadas nove contrata¢des com

um montante de RS 2.003.007,66, sendo RS 162.208,52 como custeio e
RS 1.840.799,14 como investimento.

Grafico 47 - Contratagdes realizadas por tipo (em %).

H Custeio M Investimento

Fonte: COIN/UFGD.
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Quadro 17 - Contratagdes realizadas em 2021.

Grafico 48 - ContratagGes executadas por tipo
(em %).

Contratado
Objeto Fornecedor Quantidade . .
Custeio Investimento
Contratada

Compartilhamento
de Postes

Certificagdo Digital

Computadores -
Desktops
Computadores -
Notebooks
Computadores -
Notebooks

Licenga do
software Adobe
Creative Cloud for
Teams - Named

Telefonia IP - PABX
institucional

Computadores -
Desktops
Computadores -
Desktops

Total
Total Geral
Fonte: COIN/UFGD.

Energisa Mato Grosso do
Sul - Distribuidora de
Energia S.A.

Objectti Solugdes LTDA
Positivo Tecnologia S.A.
Daten Tecnologia LTDA.

Positivo Tecnologia S.A.

ENGDTP e Multimidia
Comeércio e Prestacdo de
Servicos de Informatica
LTDA

CAM tecnologia EIRELI

Dell Computadores do
Brasil Ltda.
Dell Computadores do
Brasil Ltda.

375 postes/més RS 13.912,52

03(e-CNPJ) e
95(e-CPF)
156 micros

administrativos

19 notebooks

administrativos

1 notebook

administrativo

RS 6.546,00

21 licencgas RS 141.750,00

01 central

telefbnica -

completa

56 micros
administrativo

03 micros
administrativos

RS 162.208,52

RS 618.852,00
RS 160.860,00

RS 3.788,24

RS 848.851,90

RS 197.848,00
RS 10.599,00

RS 1.840.799,14

R$ 2.003.007,66

H Custeio M Investimento

Fonte: COIN/UFGD.

Foram executados 11 (onze) contratos
com um montante de RS 1.217.199,1; sendo
RS 549.630,17 como custeio e RS 667.569,00 como
investimento.



Quadro 18 - Contratacdes executadas em 2021.

Servigo de telefonia moével

Compartilhamento de Postes

Extensdo de garantia do sistema
Blade HPE

Servico de telefonia movel

Servico telefénico comutado

Certificacdo Digital

Licenga de software Finale
Licenca de software Kaptureall
Computadores - Desktops

Computadores - Notebooks

Licenga do software Adobe Creative

Cloud for Teams - Named

Total
Total Geral
Fonte: COIN/UFGD.

Fornecedor

Telefénica Brasil S.A.

Energisa Mato Grosso do Sul -
Distribuidora de Energia S.A.

Hewlett-Packard Brasil LTDA.

Claro S.A.

VETT - Via Express Tecnologia e
Telecomunicagdes LTDA.

Objectti SolugGes LTDA
SX Tecnologia e Servigcos Corporativos
EIRELI.

RTHOMPSON Tecnologia Comércio e
Servigos

Positivo Tecnologia S.A.

Daten Tecnologia Ltda.

ENGDTP e Multimidia Comércio e
Prestacdo de Servicos de Informatica LTDA
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Contratado
Quantidade Executada

71 linhas e 15 modens/més

375 postes/més

12 meses de suporte

91 linhas e 15 modens/més

1.000 ramais/més

45(e-CPF) e 1(e-CNPJ)

1 licenga
1 licenca
144 micros administrativos

19 notebooks administrativos

21 licengas

RS 67.281,37

RS 23.744,97

RS 290.878,20

RS 6.165,78

RS 16.747,85

RS 3.062,00

RS 141.750,00

RS 549.630,17

RS 1.697,00
RS 7.300,00
RS 571.248,00

RS 87.324,00

RS 667.569,00
R$ 1.217.199,17



Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados da area de TI
por Cadeia de Valor.

a) Atendimento ao Usuario

Foram 2.078 atendimentos registrados na Central de
Atendimento COIN (CAC) no ano de 2021. S3o chamados relacionados a
duvidas, formatacdo de computador, instalacio de software,
configuragdo de impressoras, manutengdo de impressoras, configuracao
de Rede Virtual Privada (VPN) em varias midias diferentes, verificacdo de
rede, de telefone e outros.

b) Desenvolvimento de Software

> Foram atendidos 634 chamados via CAC;

> Entrega do Sistema Portal Publico de Servigos;

> Entrega do Sistema de Editais;

> Entrega do Sistema de Sele¢do/Inscri¢des (Centro de Selegdo);

> Inicio do desenvolvimento da portabilidade do Sistema de Gestdo do
Centro de Selecao;

> Entrega de mddulos e ajustes complementares do SCPG (Mudanga
de nivel, cancelamento de turmas, GRU simples, Login Unico do
GovBR, residéncia, Aproveitamento de Crédito (APC), ajustes
diversos e relatérios diversos);

> Homologacdao do Gateway (Homologacdo do Sistema de Login e
Sincronizacdo de usudrios do Active Directory (AD) para uso pelo
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Gateway);

> Homologac¢do do modelo inicial de DevOps (modelo de sustentacgdo
de sistemas baseado em Integracdo, Deploy e Entrega continua).

> Inicio do desenvolvimento do Sistema de Diploma Digital;

> Continuagdo do Sistema de Gerenciamento de Projetos Académicos
e Institucionais;

> Desenvolvimento de médulo do SIAB para cadastro de questionario
socioecondmico.

c) Segurancga e Servigos de TI
> Foram realizados 355 atendimentos de chamados do CAC

> Renovacgdo das licengas para os servicos de seguranca cibernética:
Plataforma de Prote¢do de Endpoints e Firewall de Rede.

> Contratacdo e inicio da implantacdo da nova Central Telefénica VOIP
para substituicdo da solucdo analdgica atual.

> Planejamento e implementagdo do ambiente computacional -
cluster Kubernets - e demais ferramentas de infraestrutura por
codigo (Ansible, Terraform, GitLab, Packer, Lens, Helm, Docker,
Rancher, etc) para o modelo inicial de DevOps (modelo de
sustentacdo de sistemas baseado em Integracdo, Implantacdo e
Entrega continua) da Divisdao de Desenvolvimento de Software
(DDS).




d) Governanga e Planejamento de Tl

> Contratacbes realizadas que atenderam a COIN e as unidades
administrativas.

> Atualizagdo dos processos de negdcios para os pedidos de
contratagdo, planejamento da contratacao e gestdao de contratos.

> Implantag¢do do Plano de Anual de Contrata¢do de TIC (PAC), com o
registro das demandas no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento das Contrata¢des (PGC) para o ano de 2021.

> Foram abertos cinco processos de contratacdes, sendo emitidos
quatro novos contratos e uma prorrogagao.

> Foram realizados 603 atendimentos nas dreas de planejamento da
contratacdo, gestdo de contratos, planejamentos, gestdo de
processos e indicadores.

Seguranca da Informagao

Realizagdo de estudos iniciais com prospeccao de contratagdes
similares na Administracdo Publica Federal visando o amadurecimento
da gestdo e governanca, melhorias e incremento de solugdes
tecnoldgicas, além da realizacdo de Provas de Conceito com ferramentas
de Software Livre e capacitacdes para as equipes técnicas. Incorporacao
do Comité Gestor de Seguranca de Informacdo pelo CGD e a indicagcdo do
seu gestor para liderar a criacdo da nova Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacao (POSIN).
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Principais metas nao alcangadas, principais desafios, acbes e

perspectivas para os préximos exercicios

| - Atendimento ao Usuario
Principais metas néo alcanc¢adas e desafios:

> Conseguir a devida funcdo gratificada (FG-1) para a unidade, pois
sdo mais de trés anos sem designacao adequada; é um desafio para
manter a organizacdo e gestdo do atendimento sem uma chefia
direta para tratar dos desafios do atendimento ao usudrio;

> Melhorar o quadro de servidores da unidade, pois hoje temos
apenas trés servidores na unidade para atender toda a comunidade,
0 que ocasiona uma demora na resolucdao dos chamados e assim,
em um efeito cascata, as atividades de varias unidades ficam
comprometidas até a resolucdo de um problema de TIC;

> Treinamento aos servidores para melhorar o atendimento aos
servicos prestados pela COIN;

> Melhorar o material de apoio as duvidas de usudrios disponiveis no
ambiente Central de Ajuda: http://ajuda.ufgd.edu.br.

Ac¢des Futuras:

> Apoiar a COIN no desenvolvimento das politicas de uso e seguranca
das TIC's pela visdo dos atendimentos aos usuarios da UFGD, pois é a
unidade de contato direto com os usuarios.



http://ajuda.ufgd.edu.br./

Il - Desenvolvimento de Software

Principais metas ndo alcancadas e desafios:

>

Finalizar o desenvolvimento de aplicacdo piloto seguindo o novo
modelo de implementagdao com microsservigos;

Organizar a rotina de migracao das aplica¢Bes para o novo modelo
de sustentac¢do apoiado por DevOps;

Permitir a criacdo e alteracdo completa de dados de usudrios no
Active Directory através de um novo Sistema de Gestdo de Usuarios;

Sistema de Projetos ndo entregue devido a saida de membros da
equipe. O projeto foi construido sob o apoio do Projeto SIG UFGD
e contratacao de colaboradores pela FUNAEPE;

Sistema de Bolsas paralisado devido a saida dos membros da equipe.
O projeto foi construido sob o apoio do Projeto SIG UFGD e
contratacdo de colaboradores pela FUNAEPE;

Desafios em atender a demanda crescente por sistemas de
informacdo levando-se em consideracdo o numero reduzido de
colaboradores;

Desafios em manter os desenvolvedores no setor em virtude do
aquecimento do mercado privado de Tl (aumento de oferta, saldrios
altos, etc.).

Acdbes Futuras:

>

Realizar rotina de migracdo das aplicacGes possiveis para modelo de
sustentacdo apoiado por DevOps;
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Realizar a finaliza¢do e implanta¢dao do projeto piloto baseado em
microsservigos;

Realizar modificacdes necessdrias no UFGDNet para atender as
demanda de catalogo do sistemas;

Finalizar e entregar o Sistema de Diploma Digital;
Finalizar e entregar o Sistema de Projetos;

Continuar a implementacdo do Sistema Integrado de Bolsa com nova
selecdo de contratados pelo Projeto SIG UFGD;

Finalizar e entregar o Sistema do Centro de Selegao;

Promover melhorias no ambiente de trabalho, buscando o bem
estar dos servidores frente ao alto nimero de demandas do setor;

Atender as demandas aprovadas pelo CGD para 2022, as quais serdo
disponibilizadas através da pagina da COIN.

Seguranca e Servigos de TI

Principais metas néo alcan¢adas e desafios:

>

Implementagdao de sistema de Controle de Acesso a Rede (NAC)
devido a limitaces de equipamentos obsoletos em producao;

Desenvolvimento de Politicas de Seguranca da Informacdo e para a
Continuidade de Negdcios no escopo da TIC alinhadas a Gestdo de
Riscos global da instituicdo;




Hardware de Processamento de Dados com garantia e suporte com
expiracao para dezembro de 2021 sem previsdao orcamentaria para
novas aquisigoes;

Ampliar e Manter o Sistema UFGD

comprometido por falta de pessoal.

de Virtualizacdo da

Ac¢des Futuras:

>

Aderir ao servico Fone@RNP que permite fazer chamadas
telefonicas gratuitas e de modo simples para outras universidades e
instituicbes de pesquisa apds a implantacdo da nova Central
Telefonica VOIP;

Contrata¢do do servico de Centro de Operagdes de Seguranga da
Informagdo, incluindo consultoria para o planejamento e
implementacdo do Sistema de Gestao de Seguranga da Informacao
(SGSI) certificavel ABNT NBR ISO/IEC 27001 e Sistema de Gestdo de
Continuidade de Negdcio (SGCN) certificavel ABNT NBR ISO/IEC
22301, implantacdo e operacdao de solucdo de SIEM e gestdo
continua de vulnerabilidades e banco de horas técnicas para
inteligéncia de seguranca para o0s ambientes criticos da
Universidade;

Contratacdo de SolugcGo de Data Center Modular Seguro Outdoor
(DCMSO) cuja fase de Planejamento foi concluida em dezembro de
2020, e devera ser revisada com mudangas no escopo do Estudo
Técnico Preliminar abrangendo um estudo mais aprofundado da
viabilidade da computacdao em nuvem publica e tramite do processo
para parecer técnico da engenharia da Prefeitura Universitaria;
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Contrata¢ao para Renova¢dao do Hardware de Processamento de
Dados;

Regulamentacdo do uso de recursos computacionais de Data Center
e a responsabilidade sobre os servicos agregados a implantacdo de
produto de software ndo desenvolvido ou adquirido pela area de TIC
e construcdo de uma Nuvem Privada Local de
Infraestrutura-como-Servico (laaS) para uso da comunidade
universitaria.

Governanga e Planejamento de TI

Principais metas néo alcan¢adas e desafios:

>
>
>

Catdlogo de TIC ndo atualizado em 2021;

Desafio na gestao pela falta de colaboradores na divisao;

Desafio na gestdo pelo excesso de contratos em um total de 26 para
trés colaboradores fazerem a gestdo e/ou fiscalizacdo; além de suas
tarefas na divisao;

Desafio de alinhar as necessidades institucionais com as de TIC nos
planejamentos de contratagao e orgamentaria;

Desafio de acompanhar as alteraces nas legislacdes vigentes.

Acdes Futuras:

>
>
>
>
>
>
>

Aprovar e publicar os processos de negdcios ja mapeados:
Processo de admissao de pedidos de contratacdo de TIC;
Processo de planejamento de contratacdes de TIC;
Processo de gestdo de contratos de TIC;

Processo de planejamento de cursos na RNP;

Processo de concessdo de diarias e passagens da COIN;
Atualizar os processos de negdcios ja mapeados;




> Planejamento das novas contrata¢des de TIC — PAC 2021;

> Buscar capacitagdes em contratacdao e gestao de contratos para os
colaboradores da divisao;

> Colaborar na elaborag¢ao do novo PDTIC;

>  Atualizar o catdlogo de equipamentos padronizados.

4.4.7 Sustentabilidade ambiental

As acbes que envolvem a sustentabilidade ambiental sdo
desenvolvidas conforme o Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
elaborado por uma comissao interdisciplinar com membros de diversos
setores da Instituicdo. Esta comissdao acompanha as metas e os
indicadores previstos. Além do PLS, a UFGD participa da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) que incentiva praticas
sustentaveis na Universidade. Pelo segundo ano consecutivo, a UFGD
rececbe o Selo de Monitoramento da A3P, demonstrando seu
comprometimento com as questdes ambientais.

Somado as ac¢bes desenvolvidas pelo PLS, diversos projetos de
ensino, pesquisa e extensao sdo conduzidos por diferentes professores
na Instituicdo. A integracdo dos resultados destes trabalhos académicos
tem se mostrado como um desafio a ser enfrentado, de forma a manter
um registro Unico destas informacdes.

No ano de 2021, a UFGD obteve a renovacdao das licencas
ambientais de operacdo da Unidade | - (Reitoria) e da FADIR. Também
foram iniciados os processos de licenciamento do patio de
abastecimento, depdsito de defensivos e do centro de ensino e pesquisa
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em Produg¢do Animal Sustentdvel localizados na FAECA, bem como a
renovacgao da licenga ambiental de operagao da Unidade Il.

Mantendo o compromisso com a captacdo sustentavel de dgua
subterranea, a UFGD realizou a perfuraciao de dois pocos artesianos na
Unidade Il com a obtencdo de outorga de direito de uso de recursos
hidricos para seu funcionamento.

A Universidade possui um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos e da Saude, bem como um Plano de Respostas a Incidentes
Ambientais para o almoxarifado de quimicos central. Estes documentos
orientam a comunidade académica sobre a tematica de residuos e
produtos quimicos.

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢cdes

MPlanejamento do processo de compras, utilizando um calendario
anual para cadastro de itens, de forma que a universidade realize
uma Unica compra ao ano com maior quantidade, gerando maior
economia;

M Preferéncia por contratagdo de micro e pequenas empresas;
M Utilizagdo de madeiras de origem legal e certificada;

MUtilizacdo do Selo PROCEL para comprar itens com um melhor
desempenho energético;

MSolicitacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo
Civil (PGRCC)nas contratagdes de obras e reformas;

M Ades3o a processos licitatorios compartilhados;




M Processo para implantacdo de logistica reversa nas contratagdes;

M Utilizacdo de critérios ergondmicos na aquisicdo de mobilidrios e
equipamentos;

MSolicitacdo de licenca ambiental para a empresa prestadora de
servigos no restaurante universitario.

Agles para redugao do consumo de recursos naturais

M Informatiza¢do dos sistemas administrativos por meio do SIPAC a
fim de produzir processos e documentos digitais, ocasionando uma
redugdo do consumo de papel;

MRealizacdo de reunides por videoconferéncias, o que torna uma
pratica comum na instituicdo e que auxilia na diminuicdo de carbono
emitido pelos carros que precisavam transitar entre as unidades da
UFGD;

MOperacdo da Usina fotovoltaica na Unidade Il, que gera economia
de energia da concessionaria e utiliza a energia solar;

M Aquisi¢do de livros eletrdnicos pela biblioteca da UFGD;

MReforma de instalacdes sanitarias para atender aos requisitos de
acessibilidade dos usuarios;

MSubstituicdo de torneiras pouco eficientes por torneiras e
mictdrios hidromecanicos, conforme demanda, para diminuicdo do
consumo de agua.
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Reducdo de residuos poluentes

MManutencdo dos contratos com empresas que realizam o destino
correto dos residuos:

Residuos quimicos, perigosos e bioldgicos (classe A, B e E);
Reciclaveis;

Oleo lubrificante;

Pneus;

Pilhas e baterias.

MExigéncia nos contratos de manutencio e obras da elaboracio e
execugdao do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao
Civil pela empresa contratada;

MContratacdo de empresa para monitoramento dos padrdes
fisico/quimico/biolégicos na entrada e saida da Estacdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) instalada no campus;

MContratacdo de empresa para monitoramento dos padrdes da
gualidade da dgua dos pocos artesianos;

M Adequacdo da estrutura do lava-rapido para atender as exigéncias
ambientais.
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



Informagoes Or¢amentdrias, Financeiras e Contabeis da
UFGD

A Universidade Federal da Grande Dourados é um érgao ligado
ao Ministério da Educagdo que possui em sua estrutura organizacional a
Divisdo de Contabilidade (DICON/COOF/PROAP) ligada a Coordenadoria
da Gestdo Orgcamentdria e Financeira da Pré-Reitoria de Avaliacdo
Institucional e Planejamento (COOF/PROAP), exercendo a competéncia
de O6rgao setorial de contabilidade na orientacdo de procedimentos
relacionados a execugdao orcamentdria, financeira e patrimonial com o
objetivo de assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade
das informacgOes contdbeis produzidas no Sistema de Administracao
Financeira (SIAFI).

A Setorial Contabil de Orgdo da Fundacdo Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD) é composta pelas Setoriais Contdbeis de
Unidades Gestoras: Fundacdao Universidade Federal da Grande Dourados
e Hospital Universitario (HU/UFGD), estando subordinada a Setorial
Contdbil de Orgdo Superior do Ministério da Educagdo (MEC). Os érgdos
setoriais sdo sujeitos as orientagdes normativas e a supervisao do orgao
central do Sistema de Contabilidade Federal.

Anualmente, a Setorial Contdbil de Orgdo da Fundacdo
Universidade Federal da Grande Dourados por meio da
DICON/COOF/PROAP elabora o Relatério Contabil de Propdsito Geral da
UFGD, que abrange as demonstracées contabeis, incluindo as notas
explicativas e informacGes que aprimoram e complementam as
demonstracdes contabeis.

As demonstra¢cdes contabeis foram elaboradas atendendo aos
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dispositivos da Lei n. 4.320/1964, da Lei Complementar n. 101/2000,
bem como, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas ao Setor
Publico (NBC TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 Edicdao e do
Manual SIAFI.

Sendo assim, todas as informacdes relevantes relacionadas as
demonstracdes contabeis e notas explicativas da UFGD podem ser
consultadas em
https://portal.ufgd.edu.br/secao/transparencia-e-prestacao-de-contas/d

emonstracoes-contabeis.



https://portal.ufgd.edu.br/secao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://portal.ufgd.edu.br/secao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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